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AYDIN VALISI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, stratejik planlamanin yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bu
yasal diizenlemeyle kamu kurum ve kuruluslarindan hazirlanmasi istenen stratejik planlar, kuruluslarin mevcut
durumundan hareketle gelecekteki hedefleri icin bir yol haritasi belirlemektedir. Kavramsal olarak da kurumlarin
kendilerine bir vizyon olusturmalar1 ve bu vizyona uygun amaglarla, bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak bir misyon iginde
hedef ve stratejiler belirlemeleri, stratejik planlama ¢alismalarinda temel teskil etmektedir.

Kamu yonetimine 6nemli katkilar saglayacak olan stratejik planlama sayesinde, kurumlarin stratejik diisiinme ve
davranma yetenekleri gelisecektir. Stratejik planlama ile kamu idarelerinin planli yonetim anlayisi ¢ercevesinde orta ve
uzun vadeli amag¢ ve hedeflerini katilimei yontemlerle belirlemeleri 6ngoriilmiistiir. Cagdas medeniyetler seviyesinin
Ustiine ¢ikmanin yegdne yolunun egitimden gectiginin bilinciyle, egitime verilen Onemin gostergesi olarak
algilayabilecegimiz stratejik plan, gelecegimizi garanti etmenin anahtarlarindandir.

Egitim hizmetlerinde stratejik planlama, doguracagi sonuglar bakimindan biiylik 6neme haizdir. Toplumun
gelisimine oOnderlik edecek, ulusal ve uluslararasi bilime katki saglayacak egitim kurumlarini, bilginin kaynagi ve
toplumsal sorunlarin asilmasinda ¢oziim ortagi yapacaktir. Egitim planlamasinin amaci ise egitim sektoriindeki
darbogazlar1 ortadan kaldirmak i¢in diisiiniilen ¢6ziim yollarinin sonuglarini kestirmek, uzun dénemli bir planin genel
cergevesini hazirlamak, s6z konusu genel cergeveye dayali amaglari saptamak ve bu amaglan gergeklestirmek igin,
uygulanabilir ayrintili bir plan hazirlamaktir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baghdir. Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Dénemi Stratejik Plam, tiim amag ve
hedefleriyle Aydin’imizin, iilkemizin ve insanlik aleminin gelecegi icin stiin nitelikli insanlar yetistirmesi amaciyla
hazirlanmigtir.

Bu planin hazirlanmasiyla elde edilen bilgi birikimi ve tecriibeler, gelecekte yapilacak planlar i¢in 6nemli bir
kaynak teskil edecektir. Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilimizi ¢agin gerektirdigi egitim ve Ogretim diizeyine
cikarmay1 hedefleyen bu ikinci dénem stratejik planinda, siireci yiirliten ekibimizi, planlama siirecine 6zveri ile katkida
bulunan tiim paydaslarimizi kutluyor, basarili ¢aligmalarmm devamini diliyorum. Aydm I Milli Egitim Midiirliigi
Kurumsal Stratejik Planinin ilimize ve tilkemize hayirli olmasini diliyorum.

Erol AYYILDIZ
Aydm Valisi
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Diinyada yayginlagsmakta olan yeni kamu yonetimi anlayisi; insan1 6nemseme, katilimcilik, hizmetlerin kaliteli, verimli
ve etkin bir bicimde sunulmasi gibi bircok alanda yeni diizenlemeler getirmistir. Dogal olarak parcast oldugumuz
kurumlarimizda da bu degisime uyum saglayacak dinamik bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Giinlimiizde basarili
kurumlarin, stratejik yonetim anlayisiyla yonetildigi ve stratejik planlarin, stratejik yonetimin bir aract oldugu kabul géren bir
gercektir.

Stratejik planlama; yoneticilerin kendilerini, sistemi, amaglar1 ve kaynaklar1 degerlendirip uygun karar almasini saglayan
bir aragtir. Degisen cevreye uyum saglamanin yaninda, bizleri sistematik ve planl diisiinmeye sevk eder. S6z konusu olan sadece
diisiinmek degil, stratejik diiginmek ve davranmaktir. Anlik kararlarla yonetilen kurumlar, verdikleri hizmette kalitesizlik,
dolayisiyla basarisizlik tehlikesiyle karsi karstyadirlar. Oysa etkili bir stratejik planlama yapmis olan orgiitler, yeniliklere ve
degisime kendilerini hazirlamis olduklarindan, bu etkilerden zarar gérmezler. Stratejik planlama, dinamik ve bir o kadar da
karmasik hale gelen diinyamizda degisim igin bir yol haritast 6zelligi tasir. Her seyden once ilerlemeyi kolaylastiran bir role
sahiptir. Ortak bir anlayis1 yansitir. Vizyon igeren, gergekei, basarilabilir bir gelecegi ortaya koyar.

Ulkemizin smnirli kaynaklarini en verimli ve en oncelikli alanlarda kullanmak igin planli galismamiz biiyiik énem arz
etmektedir. Mevcut kaynaklar1 etkin kullanarak plan-program-biitge iligkisinin saglam bir zemine oturtulmasi; uygulama
faaliyetlerinde etkinlik, yenilik¢ilik, katilimeilik, saydamlik, hesap verme sorumlulugu ilkelerinin yerlestirilerek kurumsal kiiltir
ve kimligin gelistirilmesi; katilimci, seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim anlayis1 gelistirilerek kurumsal diizeyde yeniden
yapilanmanin kurgulanmasi; paydaslarin isteklerine olan duyarliligin artirilarak nitelikli kamu hizmetinin sunulmasi igin stratejik
planlamaya ¢ok bilyiik dnem vermekteyiz. Bu diisiince ve anlayisla Aydin {1 Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2015-2019 yillarin
kapsayan 2. Donem Stratejik Planimizi yogun bir ¢aligma siireci sonunda tamamlamis bulunmaktayiz.

Planlar, uygulanabilirligi kadar deger kazanir. Uygulanmasi olanaksiz, realiteden uzak, hayali bir planlamanin egitime
katkis1 olmayacag1 gibi duraganlia ve hatta gerilemeye sebep olur. Bu vesile ile planimizin uygulanmasi hususunda sorumlulugu
bulunan her paydasimizin, ortak bir anlayisla katk: saglayacagina inaniyorum.

Stratejik plan c¢aligmalarimizda eme@i ve katkist bulunan herkese, Ozellikle gosterdikleri o6zverili ve sistemli
calismalariyla Stratejik Plan Ust Kurulu iiyeleri ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine, éneri ve goriislerini bizlerle
paylasan paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.

Pervin TORE
Aydin i1 Milli Egitim Miidiirii




s,
%

AYDIN iL, MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI WM

A
.

ICINDEKILER
VALI SUNUM 1
IL MILLI EGITIM MUDURU SUNUM 2
ICINDEKILER 3
GRAFIKLER, SEKILLER VE TABLOLAR DIiZINi 4
KISALTMALAR DIiZiNi 5
TANIMLAR 6
GIRIS 7
BOLUM: 1 HAZIRLIK SURECI 8
BOLUM: 2 DURUM ANALIZI 10
2.1.Tarihi Gelisim 10
2.2.Yasal Yiikiimlilikler ve Mevzuat Analizi 11
2.3.Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler 12
2.4.Paydas Analizi 14
2.5.Kurum I¢i ve Dis1 Analiz 18
2.6.GZFT Analizi 25
2.7.Ust Politika Belgeleri 28
2.8.Gelisim Alanlari 29
2.9.Stratejik Plan Mimarisi 30
BOLUM: 3 GELECEGE YONELIM 31
3.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler 31
3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu 32
3.3.Temalar, Amaclar, Hedefler, Tedbirler 33
BOLUM: 4 MALIYETLENDIRME 70
BOLUM: 5 iZLEME VE DEGERLENDIRME 73
5.1.Aydin MEM 2010-2014 Stratejik Planin Degerlendirmesi 73
5.2.Aydin MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli 74
EKLER 76




* AYDIN iL MILLi EGITIM MODURLUGT 2015-2019 STRATEJIK PLANI mm

GRAFIKLER, TABLOLAR VE SEKILLER DIZINI Sayfa No
Grafik 1: Ortaokul Bagari Durumu 41
Grafik 2: Genel Lise Bagar1 Durumu 41
Grafik 3: Meslek Liseleri Bagar1 Durumu 42
Grafik 4: YGS Puan Tiirleri il Ortalamalar1 (Genel Liseler) 43
Grafik 5: LYS Puan Tiirleri Il Ortalamalari (Genel Liseler) 43
Grafik 6: YGS Puan Tiirleri Il Ortalamalari (Meslek Liseleri) 43
Grafik 7: LYS Puan Tiirleri Il Ortalamalar1 (Meslek Liseleri) 44
Grafik 8: TEOG Sm. 11 Ort.(2013-2014 Egitim-Ogretim Yil1 1.ve 2. Dénem Ort.) 44
Sekil 1 : Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Modeli 9
Sekil 2 : Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii Orgiitsel Yapi 18
Sekil 3: Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli 75
Tablo 1: Faaliyet Alanlari 12
Tablo 2 : 11 Miidiirliigiimiiz ve Tlce Miidiirliikleri Personel Durumu 19
Tablo 3 : Genel Idare, Teknik, Saghk, Avukathk ve Yardimci Hiz. Snf Per.Dur. 19
Tablo 4 : Ogrenci, Ogretmen, Okul ve Yénetici Sayilari 19
Tablo 5 : ilimiz Y.Lisans,Doktora Belgesi ve Uzman Ogrt. Istatistik Bilgileri 19
Tablo 6 : 11 Milli Egitim Miidiirligii Gelir-Gider Durumu 20
Tablo 7: Okullarin Tiirlerine Gore Dagilimi 21
Tablo 8 :Yaygin Egitim Kurumlarinin Kurum - Ogrenci ve Ogretmen Durumu 22
Tablo 9 : Giiglii Yonler-Zayif Yonler Temalar iligkisi 25
Tablo 10: Firsatlar, Tehditler Temalar iligkisi 26
Tablo 11: Temel Ust Politika ve Diger Ust Politika Belgeleri 28
Tablo 12: Gelisim/Sorun Alanlar 29
Tablo 13: Aydin il Geneli Okuléncesi Okullasma Oranlari 33
Tablo 14: Aydin 1 Geneli Ilkokul, Ortaokul Okullasma Oranlari 34
Tablo 15: Aydin Il Geneli Ortadgretim Okullagma Oranlar 34
Tablo 16: Amag-1,Hedef-1 Performans Hedef Tablosu 35
Tablo 17: Amag-1,Hedef-1 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu 38
Tablo 18: Toplam Akademik Bagar1 Oranlari 42
Tablo 19: YGS ve LYS'ye Ait Bilgiler 42
Tablo 20: Bu Benim Eserim Proje Yarigmalari 45
Tablo 21: Ortadgretim Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismalari 45
Tablo 22: Amag-2,Hedef-1 Performans Hedef Tablosu 46
Tablo 23: Amag-2,Hedef-1 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu 48
Tablo 24: Amag-2,Hedef-2 Performans Hedef Tablosu 51
Tablo 25: Amag-2,Hedef-2 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu 52
Tablo 26: Comenius Projeleri 54
Tablo 27: Leonardo Projeleri 54
Tablo 28: Grundtvig Projeleri 54
Tablo 29: Youth Projeleri 54
Tablo 30: Amag-2,Hedef-3 Performans Hedef Tablosu 55
Tablo 31: Amag-2,Hedef-3 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu 55
Tablo 32: A mag-3,Hedef-1 Performans Hedef Tablosu 58
Tablo 33: Amag-3,Hedef-1 Tedbir/Strareji Sorumlu Birimler Tablosu 59
Tablo 34: Amag-3,Hedef-2 Performans Hedef Tablosu 62
Tablo 35: Amag-3,Hedef-2 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu 63
Tablo 36: Tagimali Egitim ilkokula Ait Bilgiler 65
Tablo 37: Tagimali Egitim Ortaokula Ait Bilgiler 66
Tablo 38: Tagimali Egitim Ortadgretime Ait Bilgiler 66
Tablo 39: Amag-3,Hedef-3 Performans Hedef Tablosu 66
Tablo 40: Amag-3,Hedef-3 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu 68
Tablo 41: 2015-2019 Stratejik Plan1 Tahmini Biitce Kaynagi Tablosu 70
Tablo 42: 2015-2019Stratejik Plan1t Amag-Hedef Tahmini Maliyet Tablosu 71
Tablo 43: 2015-2019 Stratejik Plan1 Tahmini Maliyet Tablosu 72
Tablo 44: izleme Degerlendirme Siireci 75




s,
%

k ‘ AYDIN iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI WM

KISALTMALAR DiZiNi

AB Avrupa Birligi

ADU Adnan Menderes Universitesi

AFAD Afet ve Acil Durum Y6netimi Bagkanligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BT Bilisim Teknolojileri

BTR Bilisim Teknolojileri Rehber

DYS Dokuman Yo6netim Sistemi

DynEd Dynamic Education — Dinamik egitim

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Giiglii-Zayif, Firsat-Tehdit

IS-KUR Tiirkiye Is Kurumu

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudirligi

OSYM Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi
PEST Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik
RG Resmi Gazete

SMS Short Message Service-Kisa mesaj
SPKE Stratejik Plan Koordinasyon EKkibi

SSK Sosyal Sigortalar Kurumu

STK Sivil Toplum Orgiitii

T.C Tirkiye Cumhuriyeti

TEFBIS Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yo6netim Sistemi
TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
TKY Toplam Kalite Yonetim

TUBITAK  Tiirkiye Bilimsel veTeknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UMKE Ulusal Medikal Kurtarma Ekipleri

YGS Yiiksekogretim Giris Sinavi
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TANIMLAR

Amag : Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal
ifadesidir.

Dis Paydas: Hizmet-iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlar.

Donatim: Donatma. Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi i¢in gerekli ara¢ ve gereglerle donatma.
Durum Analizi: Stratejik planda kurumu, orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali, beseri, fiziki vb.yonlerden
inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek i¢in yapilan analizlerdir.
Fon: Kurum ve kuruluslarin ¢esitli programlarda hibe olarak vermek amaciyla ayirdigi maddi kaynak.
Hedef: Stratejik planda yer alan amagclarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt
amaglardir.

Hibe: Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagl kuruluslar.

Kurum Disi Analiz: Stratejik planda, kurumun var oldugu c¢evreyi politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik bagliklarda degerlendirme.

Kurum ici Analiz: Stratejik planda; kurumu, mali, beseri, fiziki vb.yonlerden inceleme.

Maarif Nezareti: Egitim Bakanligi.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin ortaya
¢ikarilmasi.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agikc¢a ifade eden,
idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina bagli her tiirdeki ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayist.

Okullasma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun, okula kayit olan 6grencilere yiizdesel
oranidir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul Oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Paydas: Kurumun yaptigi isten veya iirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gaostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne
kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglardir.

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulasmak igin
program doneminde gerceklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonug¢ odakli hedeflerdir.

Strateji: Kurulusun amag¢ ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiintidiir. Firsatlar1 ve
tehditleri gérebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulagsmak i¢in takip edilen yontemi ifade eder.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina goniilliiliik esasina dayali igbirligi yaptigimiz ortaklarimiz.
Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gérevleri yerine getirebilmek
icin "il, il¢e, bucak" bigiminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak: Kanunla bagh oldugumuz, hi¢bir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak zorunda
oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ustdiizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandigi yerde gérev yapan
yoneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulasmay1 arzu ettigi gelecegin, iddiali ve gergekgi bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin
tiimiinii kapsar.

Z-Kiitiiphane: Zenginlestirilmis kiitiphane. Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda okullarda
olusturulan, internet hizmeti sunan ve icerisinde temel eserleri barindiran kiitiiphane.



s,
%

9 ‘ AYDIN iL, MILLi EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI mm

GIRIS

Milli Egitim Bakanlig1 Eyliil 2013 tarihinde 2013/26 sayili Genelge ve Stratejik Plan
Hazirlik Programu ile stratejik plan calismalarinin basladigimi  duyurmustur. Ilimizde de biitiin
okul/kurumlarimiza resmi yazigsma, toplantilar ve resmi internet sitemiz araciligiyla 2015-2019 stratejik
planini hazirlama ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalari yapilarak siire¢ baglatilmustir.

Stratejik Planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip yiiriitiilmesi
icin Aydin Milli Egitim Miidiirliigiinde, Stratejik Plan Ust Kurulu, Aydin Milli Egitim Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi ve her subeden en az bir personelin katilimiyla Aydin Milli Egitim Midiirligi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Il MEM Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi iiyeleri;
il diizeyinde stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonunu en iyi sekilde yiiriitebilmeleri amaciyla
stratejik planlama egitimi almis personel arasindan belirlendi. Calismalar tamamlanana kadar tam zamanli
olarak AR-GE biriminde gorevlendirildiler. Olusturulan Stratejik Plan Ust Kurulu listesi ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi listesi Kasim 2013 tarihinde Strateji Gelistirme Bagkanligina génderildi.

2014 yili Ocak ay1 igerisinde Durum Analizi hazirlandi. Durum Analizi kapsaminda tarihsel
gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, {irlin ve hizmetler, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, gelisim
alanlarinin belirlenmesi ¢alismalart yapildi. Kurum igi ve kurum dis1 analizler igerisinde yer alan GZFT
Analizi, performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali olarak hazirlandi. Performans sonuglarinda
ilimizde olusturdugumuz e-istatistik sisteminden, algisal sonuglarda GZFT analizlerinden, miilakatlardan
ve toplantilardan yararlamldi. {limizin mevcut durumuna yonelik algisal sonuglar1 belirlemek iizere 2014
Ocak ay1 igerisinde ¢esitli kurum ve sivil toplum kuruluglarindaki 580 dis paydasa ulasilarak goriisme
yapildi. 11 teskilatimizda MEM yéneticileri, birim seflerimiz, memurlarimz ve diger calisanlarmmiz; ilge
teskilatlarimizda MEM yoéneticileri, okul miidiirleri, 6gretmenler ve diger calisanlardan olusan toplam
825 i¢ paydasa GZFT analizi uygulandi. Ust kurul iiyeleriyle toplantilar yapildi. Toplanan formlardaki
gliclii-zayif yonler ve firsatlar-tehditler ile ilgili verilerle; goriismeler, toplantilar sonucu elde edilen
oneriler, ilimiz Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan degerlendirildi. GZFT analizinde, en fazla
puan alan kriterlere yer verildi. Hazirlanan Durum Analizi Raporu, degerlendirilmek iizere 2014 Subat ay1
sonunda Strateji Gelistirme Bagkanligina gonderildi.

[limizde stratejik plan yapma zorunlulugu olan okul ve kurumlarin Stratejik Plan Ust Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerinin olusturulmasi saglandi. Kurul ve ekiplerdeki gorevli listeleri,
olusturmus oldugumuz e-istatistik veri tabanindan aktarildi. Aydin iline bagh 17 ilgede 2014 Mart ay1
icerisinde okul ve kurum stratejik planlama ekiplerine, stratejik planlama egitimleri verildi. Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi iiyelerimiz, Bakanligimiz Strateji Gelistirme Subesi tarafindan 2014 yili igerisinde
diizenlenen stratejik plan seminerlerine katildi. Seminerlerden edinilen bilgiler, diger ekip tiyelerimizle
paylasildi.

Kasim 2014 tarihinde Bakanligimiz tarafindan gonderilen stratejik plan taslagina uygun olarak
kurumun temalari, stratejik amagclari, hedefleri, performans hedefleri ve stratejileri belirlendi.
Amaglarimizin, misyonumuzla yasal ve mantiksal bir iliski i¢erisinde olmasmna dikkat edildi. Hedef,
faaliyet ve stratejilerimizin Aydin Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgili birimleri tarafindan belirlenmesi
saglandi. Ocak 2015 ve Subat 2015 aylarinda Bakanlhigimizin yaptigi inceleme sonucunda bildirdigi
direktiflere gore gerekli diizeltmeler yapildi.

Hazirlanan taslak plan 2015 Nisan ay1 icersinde Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligina
gonderildi. Gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Ust Kuruluna sunuldu ve
ayni ay igerisinde onaylanmak {izere Valiligimize gonderildi.
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Bo6liim 1: HAZIRLIK SURECI

Aydmn 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan ¢alismalarinda Devlet Planlama Teskilatinin
Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili genelge esas alinmustir.

Stratejik planlama; herhangi bir kurulusun planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda yapilan c¢alismalari ve yapilan c¢alismalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok
kigiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siiregtir. Stratejik
planlama caligmalarinin basarisi, biiyiik Ol¢lide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina
baglidir.

Aydin 11 Milli Egitim Midiirliigiiniin stratejik planlama hazirhk calismalari; planlama
caligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi, Organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaclarin tespit edilmesi ve
hazirlik programinin yapilmasi olmak tizere dort asamada tamamlanmistir.

Stratejik planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda
stratejik planlama; paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini, paydaslarin ve politika yapicilarin kurumun
misyon, hedef ve performans 6l¢iitlerinin belirlenmesindeki aktif rollerini ifade eder.

Stratejik planlamay1 kurulus iginde belirli bir birimin ya da grubun sorumlulugunda gormek,
stratejik yonetim anlayisina tamamen aykiridir. Stratejik planlama siirecinin basarisi, kurulus igerisindeki
en {ist yoneticiden en alt kademeye kadar tiim calisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir.
Kurumumuz, bu anlayisi ortaya koymak amaciyla; ilk olarak 2013/26 sayili Genelgenin ve MEB 2015-
2019 Stratejik Plan Hazirlama Programinin yayimlanmasinin ardindan, konu ile ilgili resmi yazismalar, il
MEM resmi internet sitesinde duyurular, AR-GE biriminin yaptig1 ¢aligmalarla ilgili duyuru ve tanitimlar
yapmis, kurum ydnetici ve Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine yonelik toplantilar diizenlemistir.

Plan yapmak ve kurumu planlama dogrultusunda yonetmek, kurum yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yoneticilerimizin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgegilmez kosuludur. Ust yoneticilerimiz stratejik planlama anlayisini kurulus galisanlart nezdinde
paylasmanin ve kurumsal biitlinliiglin 6nemini en iyi bilenlerdir. Bu dogrultuda kurumumuz yénetici ve
calisanlarina yonelik ¢esitli toplantilar diizenlenerek, siire¢ hakkinda bilgi verildi ve izlenecek yol haritasi
belirlendi.

Stratejik planlama katilimec1 bir planlama yaklasimdir. Kurulug i¢inde en iist yoOneticiden
baslayarak her kademede calisanlarin katilimim gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin
ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde Stratejik Plan Ust
Kurulu, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi yer alir. Miidiirliigiimiiz
biinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri ile ilgili agciklamalar asagida yer almaktadir:

1. Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik Planlama Ust Kurullar stratejik planlama ¢alismalarin
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin
calismalar1 yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur. Aydmn il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu il Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, i1 Egitim Denetmenleri
Baskani, il Milli Egitim Miidiir Yardimcilar1 ve Sube Miidiirleri ile 2 Ilge Milli Egitim Miidiiriinden
olusmaktadir.

2. Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi: Koordinator birimin gorevi; stratejik plani hazirlamak
degil, planlama c¢alismalari1 koordine etmektir. Stratejik planlama ¢alismalarinda; toplantilarin
organizasyonu, kurulus i¢i ve dig1 iletisimin saglanmasi ve belge yoOnetimi gibi destek hizmetleri,
koordinatér birim tarafindan saglamir. Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibi, AR-GE biriminden sorumlu il Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 baskanhiginda stratejik plan egitimi
almig dort 6gretmenden olusmaktadir.
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3.Stratejik Plan Hazirlama Ekibi: Planlama oncesinde gerekli caligmalari yapan ve stratejik
plan1 hazirlayan ekiptir. Stratejik Plan Hazirlama EKibinin baskani, iist yonetici tarafindan st diizey
yoneticiler arasindan segilir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planinin yapilmasi, ekip igi
gorev dagiliminin belirlenmesi, ekip iiyelerinin motivasyonu, ekip ve y6netim arasinda es giidiimiin
saglanmas1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6nemli rol {istlenecek olan
planlama ekibinin, amaca uygun bir yapida kurulmasi, galigmalarin basarisi igin kritik 6neme sahiptir.
Aydin 1l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, AR-GE biriminden sorumlu il Milli
Egitim Miidiir Yardimcis1 baskanhiginda i1 MEM AR-GE Birimi Stratejik Planlama Koordinasyon
Ekibinin ve her subeden en az bir personelin katilimiyla olugturulmustur.

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii, planlama siirecinde stratejik planlama ekibinin ve galigmalara
katkida bulunacak diger calisanlarin, planlama konusundaki egitim ihtiyacim tespit etmis, gerekli
egitimleri vererek eksikleri gidermistir. Mevcut Durum Analizi’nin yapilmasi asamasinda ihtiyag
duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulasilacagi ve bilgi akiginin nasil saglanacagi belirlenmistir. MEB
hizmet ici egitim faaliyetleri incelenerek stratejik planla ilgili egitimler ve bu egitime katilacak kisiler
tespit edilmisgtir.

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planlama hazirlik programi, MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak tamamlanmistir ve stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.

Sekil: 1 Aydin il Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

[ ¢ HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI
STRATEJiK PLANLAMA YONTEM VE KAPSAMI
STRATEJiK PLAN EKiP VE KURULLARI

b 4

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

h 4

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

VIZYONUN BELIRLENMESI

= E=l= ===

Performans P.rograml
Yillik Performans Hedefleri Ile Faaliyet Ve Projeler

b 4
e

zlemejvelDegerlendirme Faaliyet Raporu
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Boliim 2: DURUM ANALIzi (OZET)

Durum Analizi bdliimiinde; tarihsel gelisim, yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlan ile iriin ve hizmetler, kurum igi ve dis1 analiz, iist politika belgeleri ve gelisim alanlan
bagliklarina yer verilmistir. Tarihi gelisimde, kurumumuzun gegirmis oldugu o6nemli degisim ve
gelisimler anlatilmigtir. Yasal ylikiimlilikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetler
basliginda T.C. Anayasasi ¢ergevesinde yuriittiiglinliz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere dayanak
teskil eden Kanunlar, Kanun Hilkmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler
ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 ele alinmigtir. Kurum i¢i ve dis1 analiz bagliginda paydas analizine, 6rgiitsel
yapiya, beseri kaynaklara, teknolojik diizeye, mali kaynaklar analizine, istatistiki bilgilere, GZFT
Analizine ve PEST Analizine yer verilerek kurumsal 6zellikler incelenmis, mevcut durum analizi ortaya
cikartlmistir. Mevcut durum analizi daha once ayrintili olarak yayimlandigi igin asagida durum analizi
Ozetine yer verilmistir.

m Tarihi Gelisim

Maarif Vekaleti, 23 Nisan 1920’de TBMM agildiktan sonra Hiikiimetin 2 Mayis 1920 tarih ve 3
say1li Yasasi ile icra Vekilleri Heyetinin (Bakanlar Kurulu ) on bir vekéletinden biri olarak kurulmustur.
1923 yilinda Istanbul’da bulunan Maarif Nezareti kapanmis, Ankara’da kurulan Maarif Vekaleti teskilati
genisletilmis, on bir birim olarak yeniden diizenlenmistir. Maarif Vekaletinin tasra teskilati maarif
miidiirliikleri ve maarif memurluklar1 olarak diizenlenmistir. Ulke niifusundaki artis tasra teskilatinda
birtakim diizenlemelerin yapilmasini beraberinde getirmistir. Bu kapsamda 1949 yilinda 11 idaresi
Kanunu’nda yapilan yeni diizenleme ile her ilde il Milli Egitim Miidiirliigii kadrosu ihdas edilmesi
kararlastirilmis ve bdylece Aydn Ilinde ilk Milli Egitim Miidiirliigii kurulmustur.
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14.12.1983 tarih ve 179 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milll Egitim Bakanlhigi ve
Genglik ve Spor Bakanlig1 birlestirilerek Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1 kuruldugundan ayni ad
altinda 11 ve Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliikleri olusturulmustur. Bu tarihten 1989 yilina
kadar Mudirliigimiiz, Aydin Milli Egitim Genglik ve Spor Mudiirliigii olarak gorevini siirdiirmiistiir.
24.01.1989 tarih ve 356 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genglik ve Spor Midiirliigi, Milli
Egitimden ayrilmis ve bu tarihten itibaren Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii adin1 alnugtir.

Ulkemizde egitim sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kanun;
ruhu Atatiirk Ilke ve Inkilaplaria bagli, Tiirk milletinin Milli, ahlaki ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina
saygili, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’'ne karsi gérev ve
sorumluluklarini bilen nesiller yetistirmek gorevlerini, Milli egitimin temel gorevi addetmistir. il Milli
Egitim Miudirligiimiiz yukarida belirtilen gorevleri yapmak tizere kurulan Milli Egitim Bakanliginin
tasra teskilati olarak gérevini ifa etmektedir.

Midiirligiimiiziin teskilat yapist 1992 tarih ve 3797 sayili Milll Egitim Bakanligi Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 53. maddesine gore 1992 yilinda, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Milli
Egitim Bakanhg 11 ve flge Miidiirliikleri Yonetmeligi ile 2012 yillarinda yeniden diizenlenmistir. Ilimizin
01.01.2014 tarihinden itibaren biiyliksehir statiisiine alinmasiyla birlikte il merkezimiz Efeler ilgesi
olmus, bunun sonucunda Efeler flge Milli Egitim Miidiirliigii kurulmus ve Miidiirliigiimiiz 17 ilgemizin
bagl oldugu Biiyiiksehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii statiisiine kavusmustur. Miidiirliigiimiiz, yapilan son
diizenleme sonucunda Il Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, 6 miidiir yardimecis1, 10 sube miidiirii, 15
hizmet biirosu ile ¢aligmalarina devam etmektedir.

Miidiirliigiimiiz 08.01.1999 yilina kadar, ilimiz vilayet konaginda hizmetini siirdiirmiistiir. Bu
tarihte yeni yapilan hizmet binasina taginan miidiirligiimiiz halen ayni1 binada hizmet vermektedir. Efeler
flgesi Merkez Mesrutiyet Mahallesinde bulunan hizmet binamiz 3000 m? alana sahip olup, bes katli 60
odal1 bina ile ayn1 bahg¢ede bulunan tek katli 6 odali hizmet binasindan olugsmaktadir.

M Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

Aydm 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak tizere 14.6.1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarih ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine
dayamilarak 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig: il ve ilge
Milli Egitim Miidiirlikkleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii, biinyesindeki tiim kamu kurumlarini baglayan genel mevzuat

hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hilkmiinde kararname ile gorevlerini

surdiirmektedir.

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname

= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /

= 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

* 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

11
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= 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
= 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

=  MEB Personel Mevzuat Biilteni

* Tasima Yoluyla Egitime Erigsim Yo6netmeligi

= MEB Milli Egitim Mudiirliikleri Yo6netmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

= Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi

» 04.12.2012/202358 Say1 il Ilge MEM’in Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

» [l Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesi

Midiirligimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam

etmektedir.

m Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Midiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda {iretmis oldugu hizmetler, yasal yiikiimliiliikler

ve mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmig ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo:1 Faaliyet Alanlan

FAALIYET ALANI 1

NO

HiZMETLER

Strateji
AR-GE

Stratejik Planlama islemleri

Calisma Takvimi Hazirlama

ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

Projeler Koordinasyon islemleri

N hHhWIN|=

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

FAALIYET ALANI 2

HiZMETLER

Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

WIN| =

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

12
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Tablo:1 /1 Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI 3 NO | HIZMETLER
1 Ders Digi Faaliyet is ve islemleri
2 Ozel Egitim Yerlestirme islemleri
3 Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
4 Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doénustiirme Hizmetleri
5 Anma ve Kutlama Programlarinin Yurattlmesi
6 Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

Egitim-Ogretim 7 Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

8 Ogrenci Yatilihk ve Bursluluk islemleri
9 Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
10 Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGitilmesi
11 Okul Kayrt Bolgeleri islemleri
12 il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
13 Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

FAALIYET ALANI 4 NO | HIZMETLER
1 Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

_— 2 Protokol is ve islemleri
Halkda lliskiler 3 Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4 Ozel Biiro Hizmetleri

FAALIYET ALANI 5 NO | HIZMETLER
1 Beceri ve Hobi Kurslari Acilis Onay islemleri

Yaygin Egitim 2 Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler

3 Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

FAALIYET ALANI 6 NO HiZMETLER
1 Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg¢ Temini ve Dagitimi
3 Taginir Mal islemleri
4 Tagimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
5 Tagimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
6 Okul Kantin islemleri
7 Lojman ve Tesis Hizmetleri

. . 8 Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri

Fiziki ve Mali Destek 9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

10 Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
11 Arsiv Hizmetleri
12 Doner Sermaye Isleri
13 Sivil Savunma islemleri
14 Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
15 Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16 Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

13
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Tablo:1 /2 Faaliyet Alanlari

HIZMETLER

Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri

iS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi islemleri

Ozliik islemleri

Personel Odiil islemleri

Hizmetici Egitim islemleri

Personel Atama, Gérevlendirme ve Yer Degistirme islemleri
Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim islemleri
Hukuk Hizmetleri

Personel Disiplin islemleri

HiZMETLER
MEBBIS ve e-okul Modiilleri Yonetimi
Bilgi islem ve Otomasyon isleri

FAALIYET ALANI 7

2
(@]

insan Kaynaklan

O NOLN|BHIW|IN|F

FAALIYET ALANI 8

2
o

Bilgi ve Teknik Destek Telefon Santral Hizmetleri

Web Sayfalari Yonetimi

N WIN K

Sinav Hizmetleri
FAALIYET ALANI 9 NO | HiZMETLER
Arsa Kamulastirmalari

Egitim Binalarinin Bliylk ve K¢tk Onarimlarin Yaptiriimasi
Yeni Egitim Bina ve Tesisleri ile Derslik Yaptiriimasi

Yatirnm Destek
Egitim Kurumlarinin Depreme Karsi Tahkikleri

Arsa veya Bina Tahsis ve Devir islemleri

AN AR WIN|F

Yapilarin Projelendirilmesi

w Paydas Analizi

Paydas yani ilgili taraflar, bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag; hazirlanan stratejik plani ve
hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin  saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢aligilmustir.

Aydm Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iligkin diislincelerin
saptanmasi konularinda, basta i¢ paydaglar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama
stirecine katilimimi saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu
gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum ydneticileri ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmigtir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ paydaslara GZFT
analizi uygulanmus, dis paydaslarla goriismeler yapilmis, paydaslarm diisiinceleri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

14
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Son olarak Aydin Milli Egitim Miudirliigii paydaslari, i¢c paydaslar/dis paydaslar temelinde
ayrimlandirilmig; i¢/dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, c¢alisan, kuruma girdi saglayan
olma/olmama seklinde konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet
sunulan, is birligi i¢cinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden
olugma noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmistir.

Paydas Analizi’nde su asamalar izlenmistir:
= Paydaslarin tespiti
= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi

= Goriis ve Onerilerin alinmasi

m Paydaslarin Tespiti

Paydas Analizi’nin ilk agamasinda;
“Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir?” sorularina cevap aranarak paydaslarimizin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas/dis paydas/yararlanici/temel ortak/stratejik
ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olma/olmama seklinde siiflandirilmasi yapilmistir. Bu asamada
stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirtmis ayrica bir paydasta
farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa, paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak
biiyiik capl bir paydas listesi olusturulmustur.

m Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme
giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gz 6ntinde bulundurulmus ve paydaslarin
onceliklendirilmesi yapilmustir.

Paydasin Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

NEDEN
PAYDAS Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, Hi¢1”

1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Cahs

Paydasin
Taleplerine
verilen Onem

PAYDASLAR

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
YARARLANICI
TEMEK ORTAK
KURUMA GIiRDi
SAGLAYAN

STRATEJiK ORTAK
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m Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaslarinin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiclinii gdsteren etki/6nem
matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve izlenecek politikalarin
niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciiniin belirlenmesinde; énem ise kurumumuzun paydasin beklenti
ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin
kurumumuz agisindan etkisi ve énemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi
yap” ve “Birlikte galis” olarak belirlenmistir.

Etki

Zayif Giglii

Onemsiz izle Bilgilendir

Cikarlarini gozet, Calismalara

dahil et Birlikte ¢alis

Onemli

m Paydas Goriliglerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve dnerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu konuda
asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritasi belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi paydas goriisii
alma yonteminde GZFT Analizi, miilakat ve toplanti yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir.

Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi siklikta goriis alacagi
belirlenmis, paydas goriis ve 6nerilerinin alinmasi sistematik olarak saglanmustir.

Etki-Onem Paydas Goriisii Goériis Alacak s .

Skl Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi S A TN
MEM Ust "
Yénetici 5-5 Mulakat- SPKE 4ay

Toplanti

Sl A 5-5 GZFT SPKE 2ay
Ogretmenler
Saghk Midiirligi 2-3 Miulakat SPKE 2 ay
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Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin gériis ve Onerilerini degerlendirerek, stratejik amag¢ ve
hedefler belirlenmis ve oncelikli alanlarin tespiti yapilmustir.

m I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

2015-2019 yillarimi kapsayacak sekilde gerceklestirilen stratejik planlama ¢alismalarinda, i1 Milli
Egitim Miidiirliigiimiize iliskin goriislerin yer verildigi GZFT Analizine, Il MEM ve Ilge MEM
calisanlarindan, okul yonetici ve 6gretmenlerinden toplam 825 kisi katilmistir. MEM {ist yoneticileriyle
toplantilar yapilarak goriis ve onerileri alinmistr.

m Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Aydin 11 Milli Miidiirliigii gorev ve faaliyetlerini siirdiiriirken, paylasimda bulundugu 25 dis
paydas belirlemistir. Dis paydaslarimizi olusturan Sivil toplum kuruluslarindaki ve ¢esitli kurumlardaki
580 calisana ulasilarak paylasimlarinin 6nemli oldugu, 2015-2019 Stratejik Planimizda 6nemli rol
listlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda yapilan goriismeler ile dis
paydaslarin goriisleri alinmistir.

Ic paydas ve dis paydaslardan edinilen bilgiler, oneriler ve goriisler bilgisayar ortamina

aktarildiktan sonra analiz edilmistir. En fazla puan1 alanlar, GZFT Analizinde giiglii ve zayif yonlerimizin
belirlenmesinde oldukga faydali olmustur.
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Kurum igi ve Disi1 Analiz >>

Kurum ici Analiz >>

Orgiitsel Yapi >>

@ SEKIL : 2 Aydin [l Milli Egitim Miidiirligi Orgiitsel Yapisi

A EGiry,
W 'y 4,

Hukuk Biirosu <+ KOORDINATOR

o Strateji 1, Hayat Boyu
Ozel Biiro D AR-GE , Istatistik
Maarif Miifettisleri Strateji 2,
Baskanhig Yerel Projeler Destek 3
Ortadgretim o Hayirseverlerle
(Ozel Egitim ve Rehberlik Temel Egitim Isbirligi

Zale y : Din Ogretimi, Temel Egitjm 2, Ortaogretim 2,Mesleki ve Teknik
Mesle ]\%\”l(,llfﬁp:ll; Egitim Egmm 2, Din ogretim 2, Ozel Egitim 2 Denklikler (Yarigma,

Spor, Seyahat Izinleri, Ara$m‘ma Dagitim ve Tanitim Izinleri)

Insaat Emlak 1 Destek 2, Tasima,
Destek 1 Insaat Emlak 2 Kitap Dagitm, Oretmen Evi
Insan Kaynaklar: 1-2 Hizmet iQi
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M Beseri Kaynaklar (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo: 2 il Midiirliigiimiiz ve ilge Midiirliikleri Personel Durumu

GOREYV UNVANI TOPLAM

IL MiLLi EGiTIM MUDURU 1

L MiLLi EGiTIM MUDUR YARDIMCISI 6

iL MiLLi EGiTiM SUBE MUDURU 10

ILCE MILLI EGITIM MUDURU 17

MAARIF MUFETTiSLERI BASKANI 1

ILCE MIiLLi EGiTiM SUBE MUDURU 47

MAARIF MUFETTISI 34

Tablo:3 Genel idare, Teknik, Saglk, Avukatlik ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT DURUM IHTIYAC
GENEL iDARE HiZMETLERI 856 604 252
TEKNIiK HiZMETLER SINIFI 84 29 55
AVUKATLIK HiZMETLERI SINIFI 2 2 0
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 27 9 18
YARDIMCI HIZMETLER SINIFI 882 575 307
TOPLAM 1851 1219 632
GECICIi PERSONEL (657 4/C) 79
SUREKLI iSCi 72
Tablo: 4 Ogrenci, Ogretmen, Okul ve Yonetici Sayilari

TOPLAM OGRENCI 176.395

TOPLAM OGRETMEN 12.918

TOPLAM OKUL 754

TOPLAM YONETICI

702 Midiir, 63 Miidiir bagyardimcisi, 638 Miidiir Yardimcist

Tablo:5 ilimiz Y.Lisans, Doktora Belgesi ve Uzm. Ogrt. istatistik Bilgileri (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

{Iié(:lg;( YLlljgfll\?;( DOKTORA 5 GUIfE'V}ﬂ\‘EN
TEZLI TEZSiZ
Bozdogan 8 11 -- 31
Buharkent 2 4 -- 14
Biiyiiksehir 3 7 -- -
Cine 3 15 - 74
Didim 18 11 -- 88
Efeler 89 62 4 865
Germencik 11 15 -- 65
incirliova 20 16 — 83
Karacasu -- 30
Karpuzlu -- 5
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GIDERLER TOPLAMI

*{| Ozel idare 6denekleri kalemlere dahil edilmistir.

25.097.108

33.157.608

20

53.284.285

Kocarh 11 -- 20
Kosk 10 - 24
Kusadasi 26 16 -- 189
Kuyucak 6 9 1 38
Nazilli 39 38 1 407
Soke 25 31 -- 245
Sultanhisar 3 9 -- 39
Yenipazar 4 2 - 16
Toplam 273 277 6 2232
m Mali ve Fiziki Yapi (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)
Tablo: 6 il Milli Egitim Midirliigi Gelir-Gider Durumu
KALEMLER 2011 2012 2013 2014
Onceki Yildan Devir 7.714.606 14.861.595 21.216.297 22.177.593
il Ozel idaresi (76/b) 9550 13.210.000 21.654.001 3.582.533
Il Ozel Idaresi Ek Butgesinden 0 0 0 0
I~ Aktarilan
w
= Halk Katkisi (76/g) 4.143.475 580.000 2950 1.100.000
E Diger Gelirler (76/d,e,f,h,i,j) | 0 0 0 0
Bakanlikga Tahsisi Ongoriilen
Bl e (A 2.448.300 3.957.861 5.500.000 35.000.000
Milli Egitim Koruma 94.481 73.555 128.789 86.836
Guglendirme Dernegi
GELIRLER TOPLAMI 14.410.412 32.683.011 48.502.037 61.946.962
insaat Harcamalari 11.040.059 19.331.910 36.030.590 55.927.678
Blyiik Onarim 4.093.949 3.288.903 6.018.839 7.456.918
Diger Harcamalar 2.365.937 1.454.331 955.064 10.777.259
Bina Kiuiglik Onarim 274.791 750.000 1.300.000 0
= Tiiketime Yonelik Mal
E ve Malzeme Alimlari 881.500 735.400 536.000 243.758
0| (03.2)
= i Hizmet Alimlari (03.5) 3.220.436 560.578 4.221.896 2.669.164
'g Menkul Mal, Gayri
‘= |Maddi Hak Alim, Bakim
5 ve Onarim Giderleri 1.610.218 3.416.867 2.110.948 276.215
(03.7)
Mam”'(('\)/éallf"m'a” 1.610.218 3.619.619 2.110.948 1.540.778

78.891.770
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Tablo: 7 Okullarin Tiirlerine Gére Dagilimi  (2013-2014)

TOPLAM OKUL SAYISI: 760

OKUL ONCESi(Biinyeli Ana Sinifi harig) : 52
Bagimsiz Anaokulu (Resmi) : 40
Bagimsiz Anaokulu (Ozel) : 12
Biinyeli Uygulama Anasinifi : 9
Biinyeli Resmi ilkokul Anasinifi : 265
Biinyeli Resmi Ortaokul Anasinifi : 35
Biinveli Ozel ilkokul Anasinifi : 13
ILKOKULLAR ] 362
Birlestirilmis Sinifli ilkokul : 109
Miistakil ilkokul 3 235
Ozel ilkokul : 18
ORTAOKULLAR : 230
Miistakil Ortaokul e 188
Yatili Bolge Ortaokulu e 1
imam-Hatip Ortaokulu : 22
i.H.L. Biinyesindeki i.H.L Ortaokulu : 1
Ozel Ortaokul : 18
GENEL LISELER g 62
Fen Lisesi : 3
Anadolu Lisesi : 39
Sosyal Bilimler Lisesi : 2
Giizel Sanatlar Lisesi 1
Guizel Sanatlar ve Spor Lisesi 1
Ozel Fen Lisesi : 3
Ozel Anadolu Lisesi : 11
Ozel Anadolu Ogretmen Lisesi : 1
Ozel Lise : 1
MESLEK LiSELERI 49
Anadolu Meslek Lisesi (Kiz Teknik ) 1
Anadolu Saglik Meslek Lisesi 1
Saglik Meslek Lisesi 3
Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi 1
Endiistri Meslek Lisesi 8
Kiz Meslek Lisesi : 6
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi (ETOGM) : 2
Ticaret Meslek Lisesi 5
Anadolu Otel. Ve Turizm Meslek Lisesi 3
Cok Programli Lise 13
Ozel Saglhk Meslek Lisesi 6
IMAM HATIP LISELERI e 5
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Tablo: 8 Yaygin Egitim Kurumlarinin Kurum - Ogrenci ve Ogretmen Durumu (2013 - 2014 Ogretim Yih)

Toplam Ogrenci Sayisi Toplam Ogretmen
.. | Kurum | Derslik | Kurs sayisi
KURUM TURU Sayisi Sayisi Grup
Y y Sayisi
T E K T E K
Halk Egitim 17 64 3.660 | 81.779 | 33.588 |48.191| 139 | 71 | 68
Merkezi
S Eg!tlm 10 66 146 6.873 6.047 826 147 127 20
Merkezi
GENEL TOPLAM 27 130 3.806 88.652 39.635 |49.017 | 286 198 88

[limiz genelinde 755 adet resmi kurumlara, 278 adet &zel kurumlara ait olmak iizere, toplam 1033
adet bina Milli Egitim hizmetlerine tahsis edilmis durumdadir. Okullarda mevcut lojmanlar dahil olmak
lizere 57 adet merkez ilcede, 257 adet ilgelerde olmak iizere toplam 314 adet lojman bulunmaktadir. il
genelinde 306 yatak kapasitesiyle 7 adet 6gretmenevi ve Aksam Sanat Okulu hizmet vermektedir. Milli
Egitim Mudirliigiince il genelinde yiiriitiilen hizmetlerde kullanilan 22 binek arag, 2 pikap tiirii arag, 7
minibiis olmak iizere toplam 31 adet ara¢ bulunmaktadir.

M Teknolojik Diizey (2013-2014 Egitim-Ogretim Yih)

[limizde Fatih Projesi kapsaminda 51 okuldaki 1597 sinifa etkilesimli tahta ve internet ag alt
yapist kurulmus; 1493 6grenciye tablet bilgisayar dagitilmistir. Fatih Projesi Faz 2 kapsaminda, ihale
siiregleri tamamlannustir. Oniimiizdeki aylarda meslek liselerinden baslamak iizere Fatih Projesi donanim
kurulumlar1 devam edecektir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarm islemleri, Kurumnet ve DYS (Dokiiman Y®onetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Yazigmalar, il genelindeki biitiin okul ve kurumlarimizla Kurumnet
vasitastyla, midiirliiglimiiz birimleri arasinda Kurumnet ve DYS ile yapilmaktadir. Ayrica
Miidiirligiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir. E-evrak
sistemiyle zaman kaybinin ve kagit israfinin Oniine gecilmis, i¢cinde bulundugumuz teknoloji ¢agina
uygun bir sistem kurulmustur.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans
Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar1, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim,
Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim”
bashklarinda ¢alismalar yiiriitilmektedir. Ayrica “BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147" gibi servisler
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araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar bagliklariyla hizli ve etkin bir bigimde
hizmet saglanmaktadir.

Milli Egitim Miudirliigii olarak, resmi ve 6zel tim kurumlarimizdaki (okul, 6gretmenevleri,
Rehberlik Arastirma Merkezi Miidiirliikleri, Mesleki Egitim Merkezi, Halk Egitim Merkezi Miidiirliikleri
vb.), 6grenci, personel vb. ait verileri bir biitiin olarak gorebilmek amaciyla e-istatistik ¢alismasi
baglatilmustir. e-istatistik calismasi ile oncelikle bir veri tabani olusturulmustur. Okul ve kurumlardan
istenilecek olan verilere ait basliklar belirlenerek, sistem iizerinden okul ve kurumlarin istatistik
verilerinin girisi saglanmistir. i1 MEM ve Ilce MEM ydéneticilerinin kullanimina 6zel sifre sistemi
olusturularak, istenilen verilere kolayca erisimleri saglanmstir.

m Kurum Disi Analiz

= 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun kamudaki Stratejik Yonetim
anlayisinin gelismesine sagladigi katk,

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi,

=  Tirkiye’nin Avrupa Birligi’'ne tam tyelik silireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum g¢aligsmalari,

= 4+4+4 Kademeli Zorunlu Egitim Sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi,

» Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, “Hayat Boyu Ogrenme”
yaklagiminin uygulanmasi,

» Egitimde yerinden yonetim anlayigina yonelik bir ivmenin varligi,

= QOkul dncesi egitimin yayginlagtirilmasinin kalkinma planinda yer almasi. “10. Kalkinma
Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ c boliimii / 146. Madde”

* (Cok fazla okul tiirtiniin olmasi- “10. Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim / ¢ boliimii /
145. Madde”

» [stihdam icin gerekli nitelikte ve becerideki eleman sayisinin azlig1 “10. Kalkinma Plani-
Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ c boliimii / 144. Madde” Sayfa 34 / 2.1.1 Egitim/ c bolimii /
158. Madde, Sayfa 34/ 2.1.1 Egitim/ ¢ boliimii / 160. Madde”

» Egitimin tiim kademelerindeki ders miifredatlarinin ¢ok sik degistirilmesi,

»  Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

=  Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmas.

Yukarida siraladigimiz etmenler, Aydin il Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plami
hazirlama siirecinde, politik etmenler olarak degerlendirilmistir.

Aydin, 2013 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuc¢larina gore, 1.020.957 niifusa sahiptir ve
bu rakama gore Tiirkiye niifusunun % 1,33’iini barindirmaktadir. Aydin niifusunun % 60,81 il ve ilge
merkezlerinde, % 39,2’si belde ve kdylerde yasamaktadir. Ayrica il niifus yogunlugunun 130 kisi/km®
oldugu ve bu degerle 98 kisi/km® olan Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugu goriilmektedir (TUIK-
2013). il niifusu, cinsiyet oram1 agisindan incelendiginde, 510.512 erkek niifusu, 510.445 kadin niifusu
bulunmaktadir ve niifusun esit oranlarda dagilim gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. Aydin ilgelerinin
niifuslari incelendiginde, Efeler’in en yiiksek niifusa sahip oldugu, Efeler’i Nazilli, Soke ve Kusadasi’nin
izledigi goriilmektedir. Aydin’daki uzun yasama limitlerinin Tiirkiye ortalamasmin {izerinde oldugu
bilinmektedir. Tiirkiye ortalamasi ile kiyaslandiginda ayni yas grubuna gdre mortalite oranlarinin
Aydin’da daha diisiik oldugu goriilmektedir. Aydin’a ait demografik gostergeler Tiirkiye geneline gore
daha olumlu bir diizeydedir. Ayrica Tiirkiye genelindeki geng niifus oraninin Avrupa iilkelerine gore daha
fazla olmasi, Aydin geng¢ niifusunun da ayni paralelde seyretmesi, gelismis iilkelerin karakteristigi olan
oranlara yaklasildigin1 gostermektedir.

Okuryazar niifus orani, bir ilin egitim diizeyini ortaya koyan 6nemli bir gostergedir. 2013 yilinda
Aydin niifusu % 96,79’1uk okuryazar oraniyla, Tiirkiye geneli okuryazar oraninin (% 95,08) tizerinde yer
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almaktadir (15 yas iizeri hesap edilmis, yabancilar hesaplamaya dahil edilmemistir, Kaynak: TUIK).
Bunun yaninda Aydin kadin niifusu okuryazarlik orani da Tiirkiye geneli kadin okuryazar oranindan
fazladir. Aydin, okuryazarlik konusunda Tiirkiye ortalamasimin {izerinde bulunsa da ilk siralarda yer
almadig1 bir gergektir. Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii bu durumun bilincindedir ve zorunlu egitim
disinda kalan bireylere okuryazarlik kazandirilmasi yoniinde diizenli ve sistemli caligmalara yer
vermektedir.

Okuryazarligin yaninda, bir okuldan mezun olma konusundaki gostergeler, gelismislik diizeyini
ifade etmesi agisindan biiylik Oneme sahiptir. Aydin niifusu ve bir okuldan mezuniyet durumu
karsilastirildiginda niifusun % 35,7 sinin ilkokul mezunu oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunu % 18,9 ile
ilkogretim mezuniyeti, % 18,3 ile lise veya dengi okul mezuniyeti takip etmektedir. Yiiksekokul veya
fakiilte mezunu oraninin % 9,6 oldugu goriilmektedir. Bu degerler, Tiirkiye geneli ile oldukca yakindir.
Aydin ilkokul mezunu oram Tiirkiye ortalamasindan fazla iken, ilkdgretim, ortaokul veya dengi okul, lise
veya dengi okul, yiiksekokul, yiiksek lisans, doktora mezunu orani Tiirkiye ortalamasinin altinda yer
almaktadir (Kaynak: TUIK 2013 verileri)

Adnan Menderes Universitesi ilimizin yiiksek 6gretim hizmeti veren tek iiniversitesidir. 3
Temmuz 1992 tarihli 3837 sayili Kanunla kurulmus olan 23 iiniversiteden biri olarak 10 Kasim 1992
tarihinde rektor atanmasi ile faaliyete baslanustir. Adnan Menderes Universitesinde yiiksek lisans ve
doktora egitimi veren 3 enstitii; lisans egitimi veren 11 fakdilte, 6 yiiksekokul, 1 konservatuar; 6n lisans
egitimi veren 16 meslek yliksekokulu, 17 aragtirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Bu kurumlarda
yaklasik 30000 6grenci egitim almaktadir.

flde en yogun gerceklestirilen spor faaliyetlerinin basinda futbol gelmektedir. Beraberinde
voleybol, basketbol, atletizm, hentbol, giires ve masa tenisi sporlari yapilmaktadir. Aydin, sportif
istatistiklere gore lisansli sporcu sayisinin 35056, kuliip sayisinin 220, ¢alistirict sayisinin 23 oldugu bir
sehirdir. Ildeki mevcut mekan altyapisi sportif etkinliklerde énemli olanaklar saglamaktadir. Bu baglamda
53 adet futbol sahasi, 20 adet spor salonu, 1 yiizme havuzu, 1 jimnastik salonu ve 4 tenis kortu bulundugu
goriilmektedir (Aydin Genglik ve Spor Il Miidiirliigii 2013 verileri).

Aydin; cografi yapisi, ulagim tiiri ¢esitliligi, denize yakinligi, turizm potansiyeli, hammadde
temini, tarimsal tretimdeki payr ve gelismekte olan sanayisiyle yatirim alaninda cazip olanaklar
sunmaktadir. ilin ekonomisi tarim iizerine kurulmustur. Tarimsal {iriinlerde gesitlilik bulunmasina ragmen
tarima dayali sanayi faaliyetlerinde cesitlilik saglanamamigtir. Tarim triinlerinin fabrikasyon niteliginde
hizmete sunulma oram azdir. Tarimsal iriinleri yiiksek katma degerli iirline doniistiirecek sanayi
isletmeleri i¢in Onemli yatirim firsatlar1 bulunmaktadir. Aydin’da tarima dayali sanayi alaninda ciddi
potansiyel mevcuttur (Aydin Valiligi-2023 Stratejik Plani).

FATIH Projesi ile egitim-ogretimde firsat esitligi saglama ve okullarimizdaki teknolojiyi
iyilestirme amaci giidiilmektedir. Bilisim Teknolojileri araglarinin 6grenme-0gretme siirecinde daha fazla
duyu organina hitap edecek sekilde etkin kullanimi saglanacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda okuldncesi,
ilkdgretim ve ortadgretim diizeyindeki okullarimizin tiim dersliklerine LCD Panel Etkilesimli Tahta ve
internet ag altyapis1 kazandirilacaktir. Ayn1 zamanda biitiin 6gretmen ve dgrencilerimize tablet bilgisayar
dagitilacaktir. Bilisim teknolojilerinin kullanimi konusundaki bilgi altyapisi eksikliklerini gidermek igin
Ogretmenlerimiz hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile desteklenecektir. Bu siiregte mevcut 6gretim programlari,
BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulacaktir. [limizde FATIH projesi
kapsaminda 51 okulda 1597 simifta etkilesimli tahta ve internet ag alt yapist kurulmus; 1493 6grenciye
tablet bilgisayar dagitilmistir. Fatih Projesi Faz 2 kapsaminda, ihale siirecleri tamamlanmustir.
Oniimiizdeki aylarda meslek liselerinden baslamak iizere Fatih Projesi donanim kurulumlari devam
edecektir.

TUIK istatistiklerine gére Aydin, icinde yer aldigi TR5-Bati Anadolu Bélgesi hizmet
kullaniminda, %58,6 bilgisayar kullanimi ve %57,1 internet kullanimi orani ile {ilkemizde ikinci sirada
yer almaktadir ( Kaynak: TUIK 2013 verileri).
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m GZFT ANALIZi

GZFT Analizi, performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali olarak hazirlanmugtir.
Performans sonuglarinda ilimizde olusturdugumuz e-istatistik sisteminden, algisal sonuglarda GZFT
Analizlerinden yararlanilmistir.

e-istatistik hizmeti, Milli Egitim Miidiirligii olarak resmi ve 6zel tim okullarimizin 6grenci,
calisan vb. bilgilerinin bir biitiin olarak goriilebilmesi amaciyla hazirlanmigtir. e-istatistik hizmeti ile
oncelikle bir veri tabani olusturulmustur. Ardindan okul ve kurumlardan istenilecek bilgilerle ilgili
basliklar belirlenmis, okul ve kurumlarin elektronik ortamda bilgi girislerine olanak saglanacak sekilde
diizenlenmistir. i1 MEM ve ilce MEM yéneticilerinin kullammia &zel sifre sistemleri olusturularak,
istenilen zamanda istatistiksel verilere erisim imkani saglanmustir. Veri girisleri halen bizzat okullar
tarafindan yapilabilmektedir. Aylik periyotlarla ve 6gretim yil1 donemlerinin baginda ve sonunda girisler
yapilarak verilerin gilincelligi saglanmaktadir. e-istatistik hizmeti ile daginik ve karmagik halde bulunan
veriler biitiinliik kazanmakta, erisim kolaylasmaktadir. Okullar kendileri ile ilgili verilere, ilce Milli
Egitim Miidiirliikleri ilcedeki okul ve kurum verilerine, il Milli Egitim Miidiirliigii ise tiim okul ve kurum
verilerine istenilen yer ve zamanda ulasabilmektedir. Bu hizmet sayesinde Mevcut Durum Analizi sagliklt
sekilde ve zaman kaybina meydan vermeden yapilabilmekte, uzun vadeli egitim Ogretim stratejileri
olusturulabilmektedir.

[limizin mevcut durumuna yonelik algisal sonuglari belirlemek iizere 2014 Ocak ay1 igerisinde
MEM iist yoneticileri ile toplantilar gergeklestirildi. Muhtelif kurum ve sivil toplum kuruluslarindaki 580
dis paydasa ulasilarak goriismeler yapildi. Il MEM sube miidiirlerimiz, seflerimiz, memurlarimiz ve diger
calisanlarimizdan olusan, ayrica Ilge MEM yoneticileri, ¢alisanlari, okul miidiirleri ve dgretmenlerden
olusan 825 i¢ paydasa GZFT Analizi uygulandi. Elde edilen formlardaki giiglii-zayif yonler, firsatlar-
tehditler, ayrica goriismeler ve toplantilar sonucu elde edilen 6neriler, ilimiz Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibi tarafindan degerlendirildi. En fazla puan alan 6nerilere GZFT Analizinde yer verildi.

Tablo:9 Giiglii Yonler-Zayif Yonler Temalar iligkisi

Guglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Okul 6ncesi, ortaokul,
ortadgretim, genel ortadgretim,
mesleki ve teknik
ortadgretimdeki okullagsma
oraninin Tiirkiye ortalamasinin
iizerinde olmasi.

2.1limizdeki 6grenci devamsizlik
oranlarmin diisiik olmasi,

1.Disiplin cezast alan 6grenci
oraninin diisiik olmast,
2.Takdir-tesekkiir ~alan, zayif
dersi olmayan ogrenci
oranlarinin yiiksek olmast,
3.1limizin merkezi smnavlardaki
basarilarinin yiiksek olmasi,

4. TUBITAK destekli projeleri
yayginlagmasinda bolge
ikinciligi,

5.AB projelerindeki basarilar,

6.Smif tekrar1 yapan Ogrenci
oraninin Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi,

7.0kul ve Ogretmen
performansint  degerlendiren
“Kalite Bizim Isimiz”
caligmasinin hayata
gecirilmesi,

8. TKY &diil siireci il basarilari,

1.1 ici ve il dis1 yer degistiren
Ogretmen oraninin diisiik olmasi

2.Derslik bagma diisen 6grenci
sayisinin az olmasi

3.0grenci, Ogretmen, veli
bilgileri gibi bircok baslikta
ihtiya¢ duyulan verilere hizli ve
giincel olarak ulasmak i¢in
olusturulan e-istatistik ¢alismast,
4. 11 Milli Egitim Miidiirliigii
SMS sisteminin olmasi,

5. Calismalarimizin siireli
yayinlarla paylagilmasi1 (Dergi,
kitap, brosiir...)

6. Miistakil bir il Milli Egitim
Miidiirliigii binasinin olmasi.
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Orgiin 6gretimden ayrilan
Ogrenci oraninin yiiksek
olmasi,

2. Evlenerek okuldan ayrilan
Ogrenci sayisi

1. En az bir zayifi olan dgrenci
oraninin yliksek olmasi,

2. Okul sporlart lisansli 6grenci
oraninin diisiik olmasi.

3. Birlestirilmis sinifli okul
oraninin yliksek olmasi.

1. Ikili egitim-6gretim yapan
okul oraninin ytiksek olmasi,

2. Kiitiiphane bulunmayan okul
oraninin yliksek olmasi,

3. Okullarda oyun alanlarinin

azligl,
4. Tagimali egitim kapsamina
dahil edilmesi gereken

Ogrenci sayisi,

5. Gorevlendirme ¢alisan idareci
oraninin yliksek olmasi,

6. Yiksek lisans ve doktora
yapan Ogretmen sayisinin az
olmasi,

7. Soba ile 1sinan okul oraninin
yiiksek olmast,

8. Acil istenen yazilardan dolay1
yazigma yiikiiniin artmasi.

Tablo: 10 Firsatlar-Tehditler Temalar iliskisi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

FIRSATLAR

Kurumsal Kapasite

1.Velilerin  egitim  Ogretime
duyarli olmalari,

2. Kis sartlarmin agir olmamasi
olumsuz ge¢memesi ve cografi
unsurlarin egitim-6gretimde
aksakliga yer sebep olmamasi,

1. Mesleki egitim uygulamalari
icin Organize Sanayi Bolgesinin
varligi,

2.1lin tarihi ve turistik mekanlara
yakinligi,

1.Hayirseverlerin egitim-
Ogretime katkilarinin olmasi,
2.0gretmenler ve diger personel
tarafindan tercih edilir bir il
olmasi,

3.ilimizin 2014 yilindan itibaren
biiyliksehir statiisiine almmasi,
Efeler merkez ilge teskilatimizin
kurulmus olmasi,

4. Her birimden sorumlu en az
bir yonetici bulunmasi,

5. Egitim Kampiisii i¢in pilot il

se¢ilmesi,
6.Kurumumuzun merkezi  bir
yerde bulunmasi ve ulagim

probleminin olmamast,
7.Hizmetici egitim faaliyetlerinin

uzaktan  egitim  merkezleri
aracilifiyla yapilabilmesi,
8.Gliney Ege Kalkinma

Ajansinin varlig1.
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.1limiz 6zel okul oraninin diisiik

olmasi,

2.Yaz mevsiminin erken gelmesi

ve ¢ok sicak gecmesi.

1.Annesi ve babasi ayr1 6grenci
oraninin yiiksek olmast,
2.Annesi/babasi sehit
Ogrencilerin olmast

3.Annesi / babasi vefat eden
ogrenciler,
4.Annesi  /babasi
Ogrencilerin olmast,

hiikkiimli

1.11deki ticretli Ogretmen
oraninin yiiksek olmasi,
2.Etkilesim tahtali derslik

oraninin diisiik olmasi,

3.Tarim sehri olmasina ragmen,
tarima dayali sanayinin
gelismemis olmasi,

4.11 niifus yogunlugunun Tiirkiye

5.Annesi okuma yazma bilmeyen | niifus yogunlugu ortalamasinin
Ogrenci oraninin yiiksek olmasi, | {izerinde olmasi,

6.0lin 1. derece deprem | 5.0l  ve ilge merkezleri
kusaginda yer almasi. niifusunun,  toplam  niifusa
oraninin Tirkiye ortalamasinin
altinda olmasi,
6.0Okul/kurumlardaki
ihtiyac sayisi.

hizmetli

Giiglii yonlerdeki “okullasma oranlari, 6grenci disiplin durumlari, YGS ve LY il basarisi, derslik
basina diisen Ogrenci sayisi, proje ¢alismalarina verilen 6nemin st diizey olmasi”; zayif yonlerdeki “ikili
egitim yapan okul orani, birlestirilmis sinifli okul oran1™; firsatlardaki “ilimizin tarihi ve turistik yerlere
yakinlig1”; tehditlerdeki “niifus yogunlugunun fazla olmasi ve ilin siirekli go¢ almasi, 1. derece deprem
kusaginda yer almasi”, maddeleri birinci ve ikinci plan dénemi GZFT analizlerindeki ortak maddeler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.1. plan doneminde ele alinan ve ilimiz agisindan hayati 6nem tasiyan bu
maddeler ikinci plan doneminde de kaydadeger goriilmiistiir. Boylelikle 2. donem stratejik planimiza
devamlilik kazandirilmaya caligilmustir.

Birinci plan donemi zayif yonlerindeki “lstiin zekali ve otistik ¢ocuklarin egitimi igin 6zel
merkezlerin bulunmamasi, tiim kurum ve okullarimizda e-evrak sisteminin olusturulamamasi, ilimizdeki
resmi okul ve kurumlarimizin bazilarinin internet sitesinin aktif kullanilmamasi, g¢alisanlarin gelisimi igin
gerekli olan hizmet ici egitim faaliyetlerinin beklenen oranda yapilmamasi, il Milli Egitim Miidiirliigii
faaliyetlere yeterli 6l¢iide katilamamasi, ozellikle
yaygm
kurslarda iiretilen {iriinlerin pazarlanamamasi” maddeleri birinci plan déneminde ¢oziimlendigi i¢in ikinci

okullarda  yapilan  sosyal

koy okullarma rutin ziyaretlerin yapilamamas,

yoneticilerinin

egitim kurumlar1 tarafindan acilan

plan doneminde ele alinmamustir.
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E Ust Politika Belgeleri

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde asagida yer alan
iist politika belgeleri incelenmis ve ayrintili tarama yapilmistir. Miidiirliigimiiziin gérev alanina giren
konular ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu inceleme sonucunda stratejik planin temel
uist politika ve diger st politika belgeleri asagida gosterilmistir.

Tablo: 11 Temel Ust Politika ve DigerUst Politika Belgeleri

1 MEB Stratejik Plan1 2015-2019 Temel Ust Politika
2 Aydin MEM 2010-2014 Stratejik Plani Temel Ust Politika
3 Aydin Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani Temel Ust Politika
4 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu Diger Ust Politika
5 Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT Diger Ust Politika
6 Stratejik Plan Hazirlama Y onetmeligi Diger Ust Politika
7 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi(2015-2019) Diger Ust Politika
8 2013/26 Sayili Genelge Diger Ust Politika
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m Gelisim Alanlar

Egitim ve 6gretime erisimde 4, egitim ve 6gretimde Kalitede 15, kurumsal kapasitede 16 olmak tizere
toplam 35 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Tablo: 12 Gelisim/Sorun Alanlan

GELiSiM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.llkokulda,  ortaokulda  ve
ortadgretimde devamsizlik,

ortaokul
okullagsma

2.0kuloncesi, ilkokul,
ve  ortadgretimde
orani,

3.0rgiin  dgretimden  ayrilan

Ogrenci orani,

4.0zel okul 6grenci orant.

1. Simif tekrar1 yapan 6grenci
orani,

2.En az 1 zayifi olan
Ogrenciorani,

3.Takdir alan, tesekkiir alan
Ogrenci orant,

4 1limiz merkezi sinav basarilari,
5.TUBITAK projeleri,

6.AB projeleri,

7.Annesi/babas: vefat eden
Ogrenciler,

8. Pargalanmus aile ¢ocuklari,
9.Annesi/babasi hikkiimlii
Ogrenciler,

10.Annesi/babas sehit veya gazi
ogrenciler,

11.Annesi/babasi okuma yazma
bilmeyen 6grenciler,

12.0kul sporlar1 lisansli sporcu
Ogrenci sayisi/orani,
13.Deprem konusunda
bilinglendirme,

14.0grenci disiplin durumu,

15.Birlestirilmig siifli okul ve
Ogrenci orani,

1.Gorevlendirme ile  calisan
idareci sayisi/orant,

2. Ucretli 6gretmen orant,
3.Okullarimizdaki kadrolu
hizmetli sayisi,

4.Ogretmenlerin akademik

unvanlariin yiikseltilmesi,
5.0kuldncesi, ilkokul, ortaokul
ve ortadgretimde derslik basina
diisen 6grenci sayist,

6.1kili egitim veren okul orani,

7.Tasimali egitim kapsaminda
taginan 6grenci orant,

8. Soba ile 1sman okul orant,
9 Kiitiiphanesi olan okul orant,

10. Etkilesim tahtali derslik ve
tablet dagitilan 6grenci orant,

11. Hayirsever katkilari,

12 E-istatistik ¢aligmasi,
13.Kalite Bizim Isimiz ¢alismasi,
14 .Evrak yiikiiniin azaltilmasi,

15.0kullardaki oyun alanlarinin
artirilmasi,

16.Siireli yaymlarimizin varhigi,
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» Stratejik Plan Mimarisi

Midirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Plan Mimarisi; GZFT Analizi, Yasal Yiikiimlilikler ve
Mevzuat Analizi ve Ust Politika Belgeleri temel alinarak olusturulmustur. Gelecege ydnelim boliimii bu
mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1.Egitim ve Ogretime Erisim

1.1 Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1.0kul6ncesi egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3.Hayat boyu dgrenmeye katilim
1.1.4.0zel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6.0zel dgretimin payi

2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1 Ogrenci
2.1.1.1Hazir olus
2.1.1.2.Saghk
2.1.1.3.Kazanimlar
2.1.2 Egitim-0gretim ortami ve gevresi
2.1.3.Rehberlik
2.1.4.0l¢me ve degerlendirme

2.2. Egitim-Ogretim ve Istihdam liskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle isbirligi
2.2.2 Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.3.Mesleki rehberlik
2.2.4.Yabanci dil ve hareketlilik
2.2.5. Yabanci dil yeterliligi
2.2.6. Uluslararasi hareketlilik

3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1.Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim

3.3 Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.2.1.Cogulculuk
3.3.2.2 Katilimeilik
3.3.2.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3.Bilgi yonetimi
3.3.3.1.Veri toplama ve analiz
3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylasimi
3.3.3.3.izleme ve degerlendirme
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lBﬁIiim 3: GELECEGE YONELIM

Stratejik planimizin gelecege yonelim bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik
amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

mmsyon, Vizyon, Temel Degerler ve ilkelerimiz >
Misyonumuz >

Milli ve evrensel degerleri benimseyen, paydaslarimin Ratilimini

saglayan, hayat boyu oOgrenme anlayisryla siireRli gelisen, sahip oldugu
RaynaRlart etkin, verimli ve yerinde Rullanarak Milli egitim hizmetlerini
ilimizde dgrenim goren bireylere sunabilmeR icin ¢alisan bir Rurumuz.

nVizyonumuz >

Yeni ve giichi bir Tiirkiye icin egitimde model bir sehir olmak,

memel Degerler ve ilkelerimiz >
(( Ortak aklin yarattig1 enerji ile hareket ederiz. )

Sitire¢ ve sonug¢ odakli ¢alisiriz.

AR-GE ve teknolojiyi etkin kullaniriz.

Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yenilige ve degisime agigiz.
Personelin kisisel gelisimini destekler, siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.
Kalitenin, diizenli 6lglimlerle artacagina inaniriz.

Paylasilan bilginin yonetilebilecegine inaniriz.

Toplumun deger yargilarina saygi duyariz.

YVVVVYVYYVYYVYVYYVY

(
.
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E YStratejik Plan Genel Tablosu

TEMA 1: EGITIM-OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 1

[limizde ikdmet eden her yastaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve
bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak orgiin, yaygin ve diger 6grenme yollarma, Milli

egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1

Tiim egitim-6gretim kademelerinde katilim ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar
artirmak.
TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2

Egitim kurumlarimizin her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararas: olgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak, mevcut imkanlari en verimli kullanarak bireylerin sosyal
hayatta, okul ve calisma hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerimizin dgretim programlari igerisinde yer alan 6grenme kazanimlarini, akademik basari
diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilerimizi icinde yasadigimiz ¢agin gereklerine ve is giicii piyasasinmn ihtiya¢ duydugu
insan potansiyeline uygun bir birey olarak yetistirmek, bu dogrultuda 6grencilerimizin niteliklerini ve
yeterliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3
Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak, 6gretmen ve Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi
projelere katilim oranini arttirarak hareketlilik diizeyini ylikseltmek.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik Amac 3

Insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullamldigi, fiziki, mali altyapmin bakanlik biitgesi,
hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile giiclendirildigi, ydonetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline
getirilerek kaliteli bir c¢alisma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin
artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi giinimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir
yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1

Calisan niteliginin son derece dnemli oldugu ¢agimizda insan kaynaklarinin dengeli dagilimini,
etkili ve verimli kullanilmasin1 saglamak ve calisan niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini
artirmak.

Stratejik Hedef 3.2

Midirliigiimiize baghh okul/kurumlarin sayisimi artirmak ve niteliklerini ¢agdas egitim
standartlarina yiikseltmek.
Stratejik Hedef 3.3

Y 6netim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini, goriiniirliiglinii ve paydas memnuniyetini arttirmak.
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i C\>> TEMALAR, AMACLAR, HEDEFLER, TEDBIRLER

2 > EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

i________/ > Stratejik Amag -1

[limizde ikamet eden her yastaki bireyin anayasal haklarmdan biri olan egitim hakkina ve
bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak orgiin, yaygin ve diger 6grenme yollarina, Milli
egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erigimini saglamak.

2. stratejik Hedef - 1

Tim egitim-6gretim kademelerinde katilim ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde onemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim-6gretime katilimin

artirtlmasi, egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi, Midirligiimiiziin gergeklestirmesi
gereken 6nemli bir hedef olarak belirlenmistir.

[limizdeki egitime katilim gdstergelerine bakildiginda okullagsma oranlar:

Tablo: 13 Aydin il Geneli Okuldncesi Okullasma Oranlar

AYDIN iL. GENELi OKULONCESI OKULLASMA ORANLARI % (Briit)
Esitim-Osretim Yili Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi
8 s (5 Yas Grubu) (3-5 Yas Grubu) (4-5 Yas Grubu)
Aydin Tiirkiye Aydin Tiirkiye Aydin Tiirkiye
2011-2012 72,59 65,69 33,89 30,87 47,70 44,04
2012-2013 68,71 55,35 36,13 30,93 50,83 44,04
2013-2014 52,31 45,54 31,93 27,71 43,18 37,46

[limizin okuléncesi okullasma oranmin tiim yas gruplarinda Tiirkiye ortalamasmin oldukca
tizerinde oldugu goriilmektedir. Okuloncesi okullasmada ilimizde ve Tiirkiye ortalamasinda 2013-2014
doneminde diislis yasandigi goézlenmektedir. Bu oranin diismesinde, 2013 yilindan itibaren ilkokula
baslama yasinda yapilan diizenlemenin etkisi unutulmamalidir. ilkokul 1. simif 6grencilerinden en az 1 yil
okul 6ncesi egitimi almig 6grenci oraninin %54 oldugu goriilmektedir.
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Tablo:14 Aydin il Geneli ilkokul, Ortaokul Okullasma Oranlar

AYDIN iL GENELI iLKOKUL, ORTAOLKUL OKULLASMA ORANLARI (%)
Egitim-Ogretim Yili ilkokul Ortaokul ilkégretim Toplam
Aydin Tiirkiye Aydin Tiirkiye Aydin Tiirkiye
2011-2012 99,57 98,67
2012-2013 98,68 98,86 95,69 93,09 99,32 98,80
2013-2014 99,80 99,57 96,38 94,52 99,85 99,31

Okullagma oranimin ilkokulda Tiirkiye ortalamasina yakin gergeklestigi, ortaokulda genellikle bir
iki puan lizerinde oldugu, ilkokul ve ortaokul toplamina karsilik gelen ilkégretim ortalamasinin, Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde oldugu dikkatimizi ¢ekmektedir.

Tablo:15 Aydin il Geneli Ortaégretim Okullasma Oranlari

AYDIN iL GENELi ORTAOGRETIM OKULLASMA ORANLARI (%)
Egitim-Ogretim Yih Ortaégretim Genel Ortaégretim Megfgﬁéi:t?;nik
Aydin Tiirkiye Aydin Tiirkiye Aydin Tiirkiye
2011-2012 73,01 67,37 36,32 35,14 36,69 32,24
2012-2013 75,49 70,06 36,60 34,47 38,89 35,59
2013-2014 80,05 76,65 41,81 36,67 38,24 39,99

Aydin’in ortadgretim ve genel ortadgretim okullagsma oraninin Tiirkiye ortalamasinin genellikle
2-3 puan iizerinde oldugu, mesleki ve teknik ogretimde 2013-2014 hari¢ olmak {izere yine Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde oldugu gdzlenmektedir. Ilimiz 2014 yil1 itibariyle 6grenci devamsizlik oranlari;

flkokul 7 giin iizeri devamsizlikta son ii¢ yilda 6 puan diisiisle % 14;

Ortaokul 7 giin tizeri devamsizlikta son ii¢ yilda 6,68 puan diisiisle % 22,44,

Mesleki ve teknik ortaégretimde 10 giin lizeri devamsizlikta son ii¢ yilda 5,48 diisiisle % 16,52;

Genel ortadgretimde 10 giin tizeri devamsizlikta son iki yilda 3,06 puan disiisle %21,14;

Imam hatip liseleri 10 giin iizeri devamsiz 6grenci orani son {i¢ y1lda 3,15 puan artisla % 19,48;

Imam hatip ortaokullarinda 7 giin iizeri devamsiz dgrenci oran1 son iki yilda 1,38 puan artisla %
11,80 olarak tespit edilmistir.

Imam hatip ortaokullarinki devamsizlik orami ile ortaokul devamsizlik orani karsilastirildiginda
imam hatip ortaokullar1 devamsizlik oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.

[limiz grencilerinin érgiin egitim kurumlarindan ayrilma oranlarina bakildiginda;

Ikokulda 2012 yilinda %0,64 iken, azalma gostererek 2014 yilinda %0,21’e;

Ortaokulokulda 2012 yilinda 0,64 iken azalma gostererek 2014 yilinda %0,25’e;

Genel ortadgretimde 2012 yilinda %7,24 iken azalma gostererek 2014 yilinda %5,82’ye geriledigi
goriilmektedir. Ancak;

Mesleki ve teknik 6gretimde %3.95 iken artma gostererek 2014 yilinda %6.77’ye;

Imam hatip liselerinde 2012 yilinda % 4,24’iken, 2014 yilinda %5,88’¢ yiikseldigi goriilmiistiir.
Imam hatip ortaokullarimizda ise 6rgiin dgretimden ayrilan égrencimiz bulunmamaktadir.

[limiz 6grencilerinin siirekli devamsizlik oranlarina bakildiginda;
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Ilkokul siirekli devamsiz 6grenci oranmin 2012 yilinda % 1,27 iken azalma gostererek 2014
yilinda % 1,19’a;

Ortaokulda 2012 yilinda % 1,04 iken azalma gostererek 2014 yilinda % 0,93’¢;

Genel ortadgretimde 2012 yilinda % 2,83 iken azalma gostererek 2014 yilinda % 0,22’ye;

Mesleki ve teknik 6gretimde 2012 yilinda % 2.61 iken azalma géstererek 2014 yilinda % 1,46’ya
geriledigi goriilmektedir.

Imam Hatip Liselerinde siirekli devamsizlik oranlar1 son ii¢ yilda % 4’e civarinda iken Imam
Hatip Ortaokullarinda ise son 2 yilda yok denecek kadar azdir.

Ortaokuldan mezun 6grencilerin ortadgretim kurumlarina kayit orant 2012 yilinda % 90 iken,
2013 yilindan itibaren %100’e ulagmustir.

Halk Egitim Merkezleri kursiyer sayis1 2013 yilinda 69572 iken, 2014 yilinda 92286’ya
cikarilarak % 33’e varan bir artig saglanmustir.

Acik ortaokulda kayit yenileyen 6grenci orant,

2012 yilinda % 11,84 iken, sonraki yillarda artig gostererek 2014 yilinda % 34,16’ya;

Acik ortadgretim kayit yenileyen 6grenci orami 2012 yilinda % 88,11 iken sonraki yillarda
yiikselme gostererek 2014 yilinda % 99,12’ye ulagmistir.

Acik mesleki ortadgretimde 2012 yilinda % 12,10 olan kayit yenileyen 6grenci oraninin 2014
yilinda % 11,01’ diistiigii gorilmektedir. Agik ortadgretim kayit yenileyen 0grenci oranindaki artigin,
acik mesleki ortadgretim kayit yenileyen 6grenci oranini azalttigi diistiniilmektedir.

Ozel egitim alan dgrenci sayisinin 6zel egitime ihtiyag duyan dgrenci sayisina oran1 2012 yilinda
% 78 iken, 2014 yilinda % 88,69’a ¢ikarilarak, yaklasik 12 puanlik artig saglanmusgtir.

Ozel okul toplam &grenci oran1 2013 yilinda % 3,36 iken 2014 yilinda % 4,55, 2015 yilinda
4.98’¢ ¢ikarilmigtir. 2016 yilindan itibaren Bakanlikga verilen 6zel ogretim il destegi ile belirlenen
hedeflere ulasilacag: diistiniilmektedir.

Bu hedef dogrultusunda, 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullagma oranlarinin ve hayat boyu
O0grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve
engelliler olmak iizere &zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel
Ogretim kurumlara destegin artmasi beklenmektedir.

Tablo:16/1 Performans Hedef Tablosu

ONCEKI YILLAR -
2012 2013 2014 2019

Okuloncesi 3-5 Yas Okullasma Orani % 33,89 % 36,13 % 31,93 %53
Okuloéncesi 4-5 Yas Okullagma Orani % 47,70 % 50,83 % 43,18 %62
Okuloncesi 5 Yas Okullagsma Orant % 72,59 % 68,71 % 52,31 %71
Ilkokul 1.Smif Ogrencilerinden En Az

E 1 Y1l Okuléncesi Egitim Almis Ogrenci Oram - - %54 %82

o

£ | ilkokul Okullasma Orani % 98,68 % 99,80 %099,98

)S Ortaokul Okullasma Orani (iflfégfji;) % 95.60 % 96.38 %99

3 | (Agik Ortaokul Dahil) £ eSS el °

E Ilkokul 7 Giin Uzeri Devamsiz Ogrenci Orani %20 %16 %14 %10

E Ilkokul Siirekli Devamsiz Ogrenci Oram %1,27 %1,23 %1,19 %00,9
81;;&;3@1 7 Giin Uzeri Devamsiz Ogrenci 929,12 926,22 9622.44 %10
Ortaokul Siirekli Devamsiz Ogrenci Orani %1,04 %1,02 %0,93 900,70
Ortaokul Mezun Ogreincﬂerm Ortadgretim % 90 % 100 % 100 %100
Kurumlarina Kayit Yiizdesi
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Tablo:16/2 Performans Hedef Tablosu

9

ORTAOGRETIM*
MESLEKI VE TEKNiK OGRETIM

Ortadgretim Okullasma Orani
(Mesleki ve Teknik
Ortadgretim, Imam Hatip,
Agik Ogretim Dahil)

2012

2013

2015-2019 STRATEJIK PLANI mm
B

2014

% 73,01

% 75,49

% 80,05

% 98

Ortaogretim (Genel Liseler)
10 Giin Uzeri Devamsiz
Ogrenci Orani

216,84

%24,20

%21,14

% 11,50

Ortadgretim (Genel Liseler)
Siirekli Devamsiz
Ogrenci Orani

%2,83

%1,95

%0,22

% 0,18

Mesleki Ortadgretim 10 Giin
Uzeri Devamsiz Ogrenci
Orani

%22

%27

%16.52

% 10

Mesleki Ortadgretim Siirekli
Devamsiz Ogrenci Orani

%2,61

%3,06

%1,46

% 0,6

Tablo:16/3 Performans Hedef Tablosu

ONCEKIi YILLAR

Imam Hatip Liseleri 10 Giin
Uzeri Devamsiz
Ogrenci Orani

2012

2013

2014

2019

%16,33

%18,04

%19,48

%17

Imam Hatip Liseleri Siirekli
Devamsiz Ogrenci Orani

%4,04

%4,52

%4,55

%4

Imam Hatip Ortaokulu 7 Giin
Uzeri Devamsiz
Ogrenci Oran1

%10,42

%11,80

%10

Imam Hatip Ortaokulu
Siirekli Devamsiz
Ogrenci Oran1

%0

%0,06

%0,4
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Tablo:16/4 Performans Hedef Tablosu

2012 2013 2014 2019

Halk Egitim Merkezleri ve
Mesleki Egitim Merkezleri 82.693 69.572 92.286 140.000
Ogrenci/Kursiyer Sayisi

Hayat oyu Ogrenmeye %11,45 %10,25 %11,80 %13
Katilim Orani

1%

HAYATBOYU OGRENME

Acik Ortaokul Kayit % 11,84 % 26,32 %34,16 %66
Yenileyen Ogrenci Orani

Acik Ortadgretim Kayit %88,11 %99,01 %99,12 999,40
Yenileyen Ogrenci Orani

Mesleki A¢ikogretim Kayit %12,10 %11,30 %11,01 %13
Yenileme Orani

Acikdgretim Liselerini 5 5 5 5
Ortalama Bitirme Siiresi

Tablo:16/5 Performans Hedef Tablosu

2012 2013 2014 2019
Ozel Egitim Alan Ogrenci
Sayisiin Ozel Egitime
ihtiyag: Duyan Ogrenci % 78 % 92,5 % 88,69 %96
Sayisina Orant (Tem.
Egit.+Orta Ogrt.)
Okuléncesinde Ozel % 5,70 % 4,86 % 5,77 % 6,17
Ogretimin Pay1
[lkokulda Ozel Ogretimin %2,85 % 2,35 %4,19 %8
Pay1
Ortaokulda Ozel Ogretimin % 2,85 % 3,73 %4,20 %8
Pay1
Ortadgretimde Ozel % 2,14 % 2,50 % 4,05 %8
Ogretimin Pay1
Ozel Okul Toplam Ogrenci %3,56 %3,36 % 4,55 %6
Oram

*QOkullagma orani okuldncesi, ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve mesleki ve teknik ortadgretim basliklarinda verilebilmektedir.
Diger egitim kademelerinde ¢ag niifus bilinemedigi i¢in okullagsma orani alinamamaktadir. Ag¢ik ilkokul, ortaokul ve lise 6grenci
sayilar1 6rgiin 6gretim okullagsma oranlarma dahil edilmistir.
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Tablo:17 /1 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

TEDBIiR/STRATEJI

DiGER
SORUMLU

2015-2019 STRATEJIK PLANI mm

ANA
SORUMLU

BiRIMLER

Okuldncesi egitime gitmeyen ogrenciler tespit edilecek, ¢ocugunu Temel Egitim Temel Egitim
1 okuloncesi egitime gondermeyen Ogrenci velilerine mektupla (Okul Oncesi) (Okul Oncesi)
ulasilacak.
Maddi vyetersizlik yiiziinden okul oncesi egitime gidemeyen Temel Egitim Temel Egitim
2 ogrencilerin kirtasiye, sarf malzemelerinin kayit bolgesindeki okul (Okuldncest) (Okuloncest)
tarafindan ticretsiz karsilanmasi saglanacak
Okuloncesi velilerine panel, seminer, konferans vb. etkinlikler Temel Egitim Temel Egitim
3 diizenlenecek. Basin yoluyla velilerin okuldncesi egitime olumlu (Okuldncesi) (Okuldncesi)
bakis acis1 kazanmalari saglanacak.
Okul Miidiirleri, mahalle muhtarlari, aile hekimleri ve okul-aile | Mesleki ve Teknik
4 birligi ile isbirligi icinde ¢alisilarak mecburi 6grenim ¢aginda olup Egitim,
okula gitmeyen 6grenciler tespit edilecek. Ortadgretim, Temel Egitim
Din Ogretimi
Egitimin 6nemi konusunda veli ve Ogrenciler bilinglendirilecek. | Mesleki ve Teknik
5 Sivil toplum kuruluslariyla beraber ¢alisilarak 6grenci velileri ikna Egitim, Ortadgretim
edilecek. Din Ogretimi
6 Ortaokul rehber 6gretmenlerine ildeki liselerin alanlarini ve is bulma Ortadgretim, Mesleki ve Teknik
imkanlarini tanitici seminerler verilecek. Din Ogretimi Egitim
Liselere kendi okullarini tanitict CD’ler hazirlatilarak ortaokullara | Mesleki ve Teknik
7 ulastirilmasi saglanacak. fldeki liseleri tanitic1 kisa film hazirlanarak Egitim, Ortadgretim,
yerel medyada yayimlanacak Din Ogretimi
Lise tercih donemlerinde ilin gesitli yerlerinde meslek liseleri tanitict | Mesleki ve Teknik
8 stantlar acilmasi saglanacak, ildeki meslek liselerinin alanlarini Egitim, Din Ogretimi
tanitan bir kitap hazirlanarak her y1l mayis ayinda giincellenecek, Ortadgretim,
Temel Egitim Sube Midiirliigi ile gorisiilerek tiim ortaokullarin
9 meslek liselerine belli oranda ziyareti saglanacak, meslek liselerinin Temel Egitim Mesleki ve Teknik
ortaokullara tanitim ziyaretleri yapmasi saglanacak Egitim
Din o6gretimine bagli imam hatip ortaokulu ve liselerin fiziki
imkanlari, egitim seviyesi ve okuldan mezuniyet sonrasi imkan ve
10 olanaklarini tanitan, sunu, film, afis, el brosiirii vb. hazirlayarak
ogrenci ve velilere sunulmasi saglanacak. Okullarin 6zellikle yakin Din Ogretimi Din Ogretimi
¢evresindeki mahalle ve koylerdeki 6grenci ve velilerle toplantilar
diizenlemeleri ve okullar1 ile ilgili farkindalik olusturmalar
saglanacak.
Din 6gretimine bagli okullarin popularitesini yiikseltmek i¢in dini
11 | gin ve haftalarda, resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi yapilarak okulun &grenci ve Ogretmenlerinin katildig
etkinlikler diizenlenmesi saglanacak Din Ogretimi Din Ogretimi
Halk Egitim Merkezlerinde yapilan her tiirli kurs ve diger
faaliyetlerin kamuoyu tarafindan bilinirligini artirtlmas igin reklam, Hayat Boyu Hayat Boyu
12 afis, pankart, duyuru vb. tanitim g¢alismalar1 yapilacak. Kalabalik Ogrenme Ogrenme
gruplarin bulundugu ortamlarda halk egitim faaliyetleri tanitilacak.
Acilacak kurslar vatandaglara uygulanacak anket sonuglarina gore
belirlenecek ve kurs sonucunda kursiyerlere memnuniyet anketi Hayat Boyu Hayat Boyu
13 diizenlenerek iyilestirmeye agik alanlar belirlenecektir. Acgilacak Ogrenme Ogrenme
kurslarda ozel sektér ve sivil toplum kuruluglart ile isbirligi
yapilacak.
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Tablo:17 /2 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

TEDBIiR/STRATEJI

DiGER
SORUMLU
BiRIMLER

ANA
SORUMLU

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin . .

14 kesintisiz siirdiiriilebilmesi icin, rehabilitasyon hizmetlerini saglayacak | Ozel Egitim ve | Ozel Egitim ve
kurum ve kurulusglardan faydalanmasina yonelik gerekli is birligi Rehberlik Rehberlik
saglanacak.

Okul idarecileri ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleriyle destek
egitim odalarinin Snemini anlatan toplantilar yapilacak. | Ozel Egitim ve | Ozel Egitim ve

15 | Gerekli planlama ve yazismalar yapilarak fiziki durumu Rehberlik Rehberlik
uygun olan okullarda 6zel egitim siniflar1 agilacak.

[limizde bulunan &6zel egitim kurumlarinin yoneticileriyle

16 | goriismeler yapilacak ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi | Ozel Ogretim Ozel Ogretim
iginde toplantilar diizenlenecek.

Il genelinde egitim arazilerinin durumu belirlenip egitim
yatirimi yapacaklar i¢in el brosiirii haline getirilecek. Ozel | » . .. . w

17 | 6gretim kurumlarinin agilma asamasinda kamu kurumlar ile Ozl Qe Ol Qi
ilgili gesitli biirokratik sikintilarinda rehberlik yapilacak.

Her yil okul terkleri, devamsizlik ve basarisizlik sebepleri Mesleki ve

18 | olusturulacak komisyonlar tarafindan arastirilarak | Teknik Egitim,
raporlastirilacak. Rapor sonucuna gore eylem plani hazirlanarak Ortadgretim, Temel Egitim
uygulanacak. Rehber Ogretmenler tarafindan Ogrencilere ve |  Din Ogretimi
velilere 12 yilik  egitimin  zorunlulugu  konusunda
bilgilendirmeler yapilacak.

Il diizeyinde olusturdugumuz e-istatistik veri tabanmna her | Temel Egitim

19 | aym son haftasinda devamsizlik veri girislerinin yapilmasi | Ortadgretim, Mesleki ve
saglanarak izleme yapilacak. Din Ogretimi Teknik Egitim
Biitiin okullarda ya SMS sisteminin kurularak giin igerisinde Mesleki ve

20 | velilere SMS gonderilmesi ya da velilerin MEB veli | Teknik Egitim, Ortadgretim
bilgilendirme sistemi olan 8383’¢ iiye olmasi saglanacak. Temel Egitim,

Din Ogretimi
Orgiin 6gretimden ayrilanlarin ~ smuflar itibartyla takip

21 | edilmesi saglanacak. Smuf Ogretmenlerinin  goriisi Mesleki ve
dogrultusunda okulu terk etmeye meyilli 6grenciler 6nceden | Teknik Egitim, Din Ogretimi
tespit edilerek okul-aile birlikleri araciligiyla nedene bagli | Temel Egitim
olarak maddi ve manevi destek yapilacak. Ortadgretim
Mecburi dgrenim ¢aginda olan ve gesitli sebeplerle ¢ocuklarini Mesleki ve
okula géndermeyen velilere uygulanacak idari para cezalarmin | Teknik Egitim,

22 | islerligini artirmak ve  c¢alistirilan  ¢ocuklarin  okula Ortadgretim Temel Egitim
kazandirilmasiyla ilgili olarak i¢in Valilik ile isbirligi yapilacak. Din Ogretimi
Ilimiz genelinde erken evlenmelerinin yasandigi bolgelerde
ertken evlenmenin toplum, aile ve fert diizeyinde
olumsuzluklariyla  ilgili ~ vatandasglara  ve  ¢ocuklara

23 b?lg?lendir;n.eler yapllacak:. Okulla‘mn.nzda" kqnu Vi.le ilgili | Din Ogretimi, Mesleki ve
bilgilendirici afis ve brosiirler velilerin goérebilecegi yerlere Ortadgretim Teknik Egitim
asilacak. Okullarmézellikle kiz 6grencilere yonelik ekonomik
ozgirlik ve calismanin Onemi gibi konularda is hayatinda
basarili olmus kadinlarin katilacagi forum, panel gibi etkinlikler
diizenlemeleri saglanacak.
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Tablo:17 /2 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

DIGER ANA

TEDBIR/STRATEJI SORUMLU

BIRIMLER

Ortadgretimde devamsizlik, sinmif tekrar1 ve okul terklerini Mesleki ve
24 | azaltmak amaciyla  “Ortadgretime Uyum  Projesi” | Teknik Egitim, Ortadgretim
yayginlastirilarak uygulanacak. Din Ogretimi

SORUMLU

Agik ortaokul ve agik liselerin vatandaslar tarafindan daha iyi
bilinmesi i¢in yerel basinda, sosyal alanlarda, kurum ve
kuruluslarda, STK’larda bu okullarin giris kosullar1 6grenim Hayat Boyu Hayat Boyu
o5 | sartlart ve mezun olundugunda elde edilen kazanimlarin neler Ogrenme Ogrenme
oldugunu anlatan tanitim ¢aligmalar1 yapilacak. Agik ortaokul
ve agik liselerin yeni kayit ve kayit yenileme takvimlerinin
halk egitim web sitelerinde yayinlanmasi saglanacak.
Acikortaokul ve acik liselerin kayit yenileme ve yeni
26 | kayitlarinin yapildigi merkezlerde bu isle gorevli personel Hayat Boyu Hayat Boyu
sayis1 artirilmasi, ilgili personelekonu hakkinda egitim Ogrenme Ogrenme
verilmesi saglanacaktir.

Acik Ogretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayit
27 | dondurmasina neden olan etmenler tespit edilecek ve gerekli Hayat Boyu Hayat Boyu
tedbirler alinacak. Ogrenme Ogrenme
Hayat Boyu Ogrenme yaklagimi cercevesinde bireylerin is ve
yasam kalitelerini artirmak {izere dilizenlenen kurs ve
28 | etkinlikler, plan doénemince siirekli olarak artirilacaktir. Hayat Boyu Hayat Boyu
Diizenlenen kurs ve etkinliklerde piyasanin ihtiya¢ duydugu Ogrenme Ogrenme
isglicli ve kursa katilan kiginin talebi Oncelikli olarak g6z
oniinde bulundurulacaktir.

M EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI >

M Stratejik Amag - 2

Egitim kurumlarimizin her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak, mevcut imkanlar1 en verimli kullanarak bireylerin sosyal
hayatta, okul ve c¢alisma hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmak.

M Stratejik Hedef - 1

Ogrencilerimizin dgretim programlari igerisinde yer alan 6grenme kazanimlarini, akademik basari
diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

[limizin son yillardaki okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere yaklasnustir. Bu nedenle ilimizde
egitim ve dgretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve dgretimin kalitesinin
artirtlmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.
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Bu kapsamda ilimizde kaliteli bir egitim i¢in 6grencilerin dgretim programlari igerisinde yer alan
ogrenme kazanimlarinin ve akademik basar1 diizeylerinin artirtlmasit hedeflenmektedir.

[limizin 2013-2014 egitim-6gretim yili sonu itibariyle okul tiirlerine gore akademik basari
durumu su sekilde gerceklesmistir:

Grafik:1 Ortaokul Bagari Durumu

Ortaokul Basari Durumlari (Oran %)

m Takdir Alan

m Tesekkur Alan

m Takdir Tesekkur Toplam
= 1 Zayifi Olan

m 2 Zayifi Olan

® 3 Zayifi Olan

% 1,75

m 3'ten Fazla Zayifi Olan
m Hi¢ Zayifi Olmayan

(Not: Grafikteli oranlar ortaokul ve ortaé')éretimvf.bplam Sgrenci sayisina goére alinmig oranlardir.)

Grafik: 2 Genel Lise Bagari Durumu

Gene Lise Basari Durumlari (Oran %)

m Takdir Alan

| Tesekkur Alan

m Takdir Tesekkur Toplam
® 1 Zayifi Olan

® 2 Zayifi Olan

m 3 Zayifi Olan

= 3'ten Fazla Zayifi Olan
m Hi¢ Zayifi Olmayan

(Not:Grafikteki oranlar ortaokul ve ortadgretim toplam &grenci sayisina gore alinmis oranlardir.)
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Grafik:3 Meslek Liseleri Basari Durumu

Meslek Lisesi Basari Durumlari (Oran %)

= Takdir Alan

m Tesekkir Alan

® Takdir Tesekkur Toplam
® 1 Zayifi Olan

m 2 Zayifi Olan

® 3 Zayifi Olan

= 3'ten Fazla Zayifi Olan
m Hig Zayifi Olmayan

(Not:Grafikteki oranlar ortaokul ve ortadgretim toplam &grenci sayisina gore alinmis oranlardir.)

Tablo:18 Toplam Akademik Basari Oranlari

ORTAOKUL — GENEL LiSE — MESLEK LISELERi TOPLAM AKADEMIK BASARI ORANLARI

Takdir Alan Ogrenci Tesekkiir alan 6grenci Zayifi olmayan 6grenci En az 1 zayifi olan

Toplam % 20,92 % 25,64 % 25,00 % 28,44

[limizin son ii¢ y1la ait LYS ve YGS istatistikleri su sekildedir:

Tablo:19 YGS ve LYS'ye Ait Bilgiler
YUKSEKOGRETIM

o~ YGS GIiREN LYS GiREN OKUMAYA HAK
OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI KAZANAN OGRENCI
SAYISI
2011-2012 8929 5738 5243
2012-2013 8813 5549 5335
2013-2014 9978 6328 5953

Yiiksekogretim okumaya hak kazanan 6grenci orani son ti¢ yilda %36 civarindadir. YGS’ye giren
ogrenci sayist 2012 yilinda 8929 iken, 2014 yilinda bu say1 9978’e yiikselerek %12 oraminda artig
gerceklesmistir. Yine LYS’ye giren 6grenci sayist 2012 yilinda 5738 iken, 2014 yilinda bu say1 6328’
yiikselerek %10 oraninda artis gerceklesmistir.
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ILIMIiZIN 2013-2014 EGITIM-OGRETIM YILI YGS VE LYS PUAN TURLERI
ORTALAMALARI SU SEKILDEDIR:

Grafik:4 YGS Puan Tiirleri il Ortalamalari (Genel Liseler)
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Grafik:7 LYS Puan Tiirleri il Ortalamalari (Meslek Liseleri)

300
250

200

Ilimizin 2013-2014 egitim-6gretim yih sonu itibariyle TEOG basar1 durumu su sekildedir:

Grafik:8 TEOG Sinavi il Ortalamalari (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili 1.ve 2. Donem Ortalamasi)

2013-2014 Egitim Ogretim Yili T.E.O.G. il Ortalamalari

TEOG sinavlar1 ders bazinda bagari durumlari, matematik dersinde 42,74, yabanci dil dersinde
42,65°dir. Diger derslerde 54’lin ilizerindedir.

Smif tekrar1 oranlart yalnizca, sinif tekrarinin en fazla oldugu ortadgretim kademelerinde ele
alinmustir. [limiz sinif tekrart orani genel ortadgretimde 2012 yilinda %5,16 iken, 2014 yilinda %2,44’e
gerilemistir. Ancak Mesleki ve Teknik Ortadgretim’de 2012 yilinda % 5,06 iken 2014 yilinda % 7,10a;
Imam Hatip Liselerinde %8,21 iken, 2014 yilinda %8,46’ya yiikselmistir. Smif tekrar1 oranlarimiz %12,5
olan Tirkiye ortalamasinin altinda gerg¢eklesmistir (Kaynak: 2013-2014 Miifettis Raporlari).

Egitim-68retim y1li icerisinde Beyaz Bayrak alan okul sayisi su sekildedir;
2012-2013 egitim-6gretim yilinda 13,

2013-2014 egitim-6gretim yilinda 21,

2014-2015 egitim-6gretim yilinda 150°dir.

Egitim-68retim y1li icerisinde Beslenme Dostu Okul sayisi;

2013-2014 egitim-6gretim yilinda 3,

2014-2015 egitim-6gretim yilinda 13’tiir.
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36’dan 21’¢ diiserek son ii¢ yilda %42 oraninda azalma gergeklesmistir. Bu gerilemenin,
ilkogretim okullarindaki dontisimden kaynaklandigi, plan donemi sonuna kadar belirlenen hedeflere
ulagilacag diisiiniilmektedir.

Beslenme Dostu Okul sayis1 23’ten 4’c¢ gerileyerek son 2 yilda %82 oraninda azalma
gergeklesmistir. Gerilemenin, ilkogretimdeki doniisimden kaynaklandigi, plan doneminde belirlenen
hedeflere ulasilacag diistiniilmektedir.

Tablo:20 Bu Benim EserimProje Yarismalari

iZMiR BOLGE SERGISINE ANKARA FINALE
BN SR KATILAN KATILAN

2012 560 11 1
2013 572 14 1
2014 672 13 1

Bu Benim Eserim Projesi bagvuru sayist 560’dan 672’ye ylikselerek son ii¢ yilda %20 oraninda
artig saglanmigtir. Ankara finaline her yil bir proje gonderilmistir.

Tablo:21 Ortadgretim Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismalari

YIL BASVURU SAYISI | BOLGE SERGISINE KATILAN ANK}?}}TAI f ;NNALE

2012 54 15 1
2013 76 11 0
2014 154 10 0

TUBITAK Projeleri basvuru sayis1 54’ten 154°e yiikselerek son ii¢ yilda %185 oraninda artis
saglanmistir. Ankara finaline 2012 yilinda bir proje gonderilmistir.

Lisansh sporcu 6grenci oran1 2012 yilinda %7,8 iken, 2014 yilinda %8,5’e yiikselmistir.

Disiplin cezasi alan 6grenci orani ortaokulda, genel ortadgretimde ve mesleki ve teknik gretimde
her yil kaydade@er olmayan oranlarda artis gosterirken, imam hatip liselerinde azalma egilimi
gostermektedir. imam hatip ortaokulunda disiplin cezasi alan 6grenci yoktur ve bu deger an itibariyle
sabittir.

Zayif dersi olan 0grenci orani; ortaokul en az bir zayifi olan 6grenci oraninda son ii¢ yilda 0,5
puan artisla %11,69; genel ortabgretimde son ti¢ yilda 1,23 puan artisla %6,38; imam hatip liselerinde
son li¢ yilda 0,79 puan artisla %6,51; imam hatip ortaokulunda 0,52 puan artisla %2,74; mesleki ve
teknik 6gretimde son ti¢ yilda 13,35 azalmayla %10,37 olacak sekilde gergeklesmistir.

Iftihar Belgesi alan ilkdgretim okulu dgrenci oraninmn 2014 yilinda %10,69, Onur Belgesi alan
ortadgretim okulu 6grenci oraninin %14,08 oldugu goriilmiistir.

2014 yilinda Takdir Belgesi alan ilkogretim ve ortadgretim okulu 6grenci oranimin %20,92,
Tesekkiir Belgesi alan ilkogretim ve ortadgretim okulu 6grenci oraninin %25,64 oldugu gérillmiistiir.

Okullarda siddet ve siddete kaynaklik eden olay sayis1 814’ten 763’e diiserek son ¢ yilda %6
oraninda azalma saglanmustir.

flimizde ihtiyag¢ durumuna gére son ii¢ yilda kamuoyunda rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin tanitimi i¢in il diizeyinde etkinlik yapilmamustir.

Birlestirilmis sinifl1 ilkokul sayis1 her y1l 2 azaltilarak 121°e diisiiriilmiistiir.

Halk Egitim Merkezlerinde ve okullarda iicretsiz agilan takviye kurslar1 sayis1 4089’dan 1143’e
gerilemis son {i¢ y1lda %72 oraninda azalma goriilmiistiir.

Bu hedefleri gerceklestirerek, 6z becerilerinin farkinda olan, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri yliksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirilmesi beklenmektedir
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Tablo:22/ 1 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar

Gostergenin Adi

2013

Yiksekogretim Okumaya Hak
Kazanan Ogrenci Oram
. P . .o . 0
1 (L1sans+01.1hsans+A(;1k og{etlm) 935,74 937,14 936,50 %40
(Smava giren toplam Ogrenci
sayisina oranlanmistir.)
(Yerel Calisma Sonucu)
Yiiksekbgretim LYS | 5738 5549 6328 7200
2 §1navlar1na Giren
Orenci Sayisi(Yerel | yGg | goag 8813 9978 12000
Calisma Sonucu)
TEOG Sinavlar1 {1 Ortalamalari(Yerel Calisma Sonucu)
Tiirkge - - 63,18 65,1
Matematik - - 42,74 44,74
3 | Din Kiiltiirii ve Ah. Bil. - - 63,09 65,09
Fen ve Teknoloji - - 54,47 54,47
T.C Inkilap Tarihi ve
Atatiirkiilik - - 54,62 56,62
Ortadgretimde(Genel Liseler) e . e &
4 Sinif Tekrar1 Oran1 AlE e AL e
5 Mesleki Ortadgretimde Sinif %5,06 96,33 %7.10 %6.8
Tekrar1 Oran
Imam Hatip Liseleri Sinif 0 0 0 o
6 Tekrar Orant %8,21 67,68 %8,46 %7
7 Beyaz Bayrak Alan Okul Sayisi 36 13 21 300
8 Beslenme Dostu Okul Sayist 0 23 3 120
9 g;yifnlm Eserim Proje Bagvuru 560 572 672 1070
10 | TUBITAK Proje Basvuru Sayist 54 76 154 420
11 Ankara Flnallng Kalan 1 0 0 4
TUBITAK Proje Sayisi
12 Ankgra Flna}hne Kglan Bu 1 1 1 5
Benim Eserim Proje Sayisi
Lisansh Sporcu Ogrenci 14141 16974 14676 % 10 50
13 | Sayis/Orani % 7,80 % 9,50 % 8,50 05
Ortaokullarimizda Disiplin
14 Cezast Alan Toplam Ogrenci %00,28 %0,32 %00,31 %00,2
Orani
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Tablo:22/ 2 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar

Gostergenin Adi

2013
Ortaogretimde(genel liseler)
15 ]?isiplin Cezast Alan Toplam %0,01 %1,37 %2,35 %00,2
Ogrenci Orani
Mesleki Ortadgretimde Disiplin
16 Cezas1 Alan Toplam Ogrenci %1,63 % 2,22 % 2,22 %2
Orani
Imam Hatip Ortaokullarinda
17 Disiplin Cezas1 Alan Toplam - %0 %0 %0
Ogrenci Orani
Imam Hatip Liseleri Disiplin
18 Cezasi Alan Toplam Ogrenci %1,94 %2,39 %1,72 900,60
Orani

Ortaokulda Bir ve Daha Fazla
19 Zayifli Olan Ogrenci Oram

Ortadgretimde(genel liseler) Bir
ve Daha Fazla Zayifi %5,15 %5,88 %6.38 %6
Olan Ogrenci Orani

Mesleki Ortadgretimde Bir ve
21 Daha Fazla Zayifi Olan Ogrenci %23.72 %29.64 %10.37 %8
Orani

Imam Hatip Ortaokulunda Bir
22 Ve Daha Fazla Zayifi Olan - %2,22 %2,74 %02,60
Ogrenci Orani

23 Imam Hatip Liseleri Bir ve Daha
Fazla Zayifi Olan Ogrenci Orani

%11,74 %11,71 %11,69 %11,61

20

%5,72 %5,64 96,51 %6

24 Iftihar Belgesi Alan Ilkogretim

K - - 9 9
Kurumlar1 Ogrenci Orani LUk Al e

o5 Onur Belgesi Alan Ortaggretim
Kurumlart Ogrenci Orani
Takdir belgesi alan ilkdgretim
26 ve ortadgretim kurumlari - - %20,92 9028,92
Ogrenci orant
Tesekkiir Belgesi Alan
27 | [lkdgretim Ve Ortadgretim - - %25,64 %33,64
Kurumlar1 Ogrenci Orani
Okullarda Siddet ve Siddete
Kaynaklik Eden Olay Sayisi
Kamuoyunda Rehberlikve
Psikolojik Danigma Hizmetleri
29 | ile Ozel Egitim Hizmetlerinin 0 0 0 2
Tamtimi i¢in Yapilan Etkinlik
Sayis1
30 Birlestirilmis Sinifl1 flkokul
Sayis1
Halk Egitim Merkezlerinde ve
31 Okullarda Ucretsiz Agilan 4089 1120 1143 1223
Takviye Kurslarin Sayisi

] ] 914,08 %18,08

28 814 895 763 703

125 123 121 113
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Tablo:23 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

TEDBIR/STRATEJI

DiGER
SORUMLU

ANA
SORUMLU

BiRIMLER

[limiz genelindeki Ogrencilerin merkezi smav basarist ve | Temel Egitim,
sinava giren Ogrenci sayisinin artirilmast igin il geneli Mesleki ve Ortadgretim,
okullarimizda mevcut smav niteliklerine uygun her donem | Teknik Egitim,
bir deneme sinavi yapilacak. Din Ogretimi
Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul
kiitiiphanelerinde 6gretmen ve Ogrencilere yonelik siireli | Temel Egitim,
yayinlar bulundurulmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi, Mesleki ve Din Ogretimi
ogrencilere ve velilere konuyla ilgili egitimler verilmesi | Teknik Egitim,
saglanacak; yoneticilere, Ogretmenlere yonelik kisisel ve | Ortadgretim,
mesleki  gelisimle  ilgili  seminerler, konferanslar
diizenlenecek.
Plan donemi sonuna kadar okul saghgi ile ilgili tim
taraflarda farkindalik olusturma caligmalar1 yapilacak. Bu
baglamda Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine | Din Ogretimi,
daha ¢ok 6nem verilecek, projenin kriterleri 6gretmenlere ve Mesleki ve
idarecilere diizenlenecek seminerlerle anlatilacak. Projeye | Teknik Egitim, Temel Egitim
bagvuracak okullara, bagli oldugu birimlerce teknik destek | Ortadgretim,
verilecek. Basarili olan okullarin 6gretmenleri ve idarecileri
odiillendirilecek ve kamuoyuna duyurulacak.
TUBITAK ve Bu Benim Eserim projelerini nitelik ve nicelik
bakimindan artirmak iizere 6gretmen ve dgrenci egitimlerine
agirhik verilecek, bolge sergisine katilma basarisi gosteren Strateji Strateji
projeler kitap haline getirilerek her yil yayimlanacak, proje
yazim siirecinde okullara il AR-GE tarafindan destek
verilecek.
Aydin AR-GE birimi tarafindan, ilgelerin miiracaat sayilari,
sergilenmeye hak kazanan projeler ve proje dokiimanlari
yayimlanacak. Yapilan onemli c¢alismalarm yerel medya
aracihigryla kamuoyuna duyurulacak. Ortaokul ve ortadgretim Strateji Strateji
Ogrencileri arasinda diizenlenen proje yarigmalarina katilan
biitiin eserlerin 17 ilgemizde sergilenmesi saglanacak.
Okullarimizda velilere yonelik yilda bir kez olmak iizere
sporun faydalar1 ve Ogrenciler iizerindeki olumlu etkisi | Temel Egitim,
lizerine seminerler verilecek. Miidiirliiglimiiz ve Genglik | Ortadgretim, Mesleki ve
Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii arasinda tesislerin kullanim1 | Din Ogretimi Teknik Egitim
ve caligtiric1 gorevlendirilmesi konusunda igbirligi yapilacak.
Mesleki ve
Her okulun en az 3 bransta miisabakalara katilmasi ve ulusal | Teknik Egitim
ve uluslararast yarigmalarda derece alan Ogrencilerin | Temel Egitim, Din Ogretimi
odiillendirilmesi saglanacak. Ortadgretim,
Disiplin cezas1 gerektiren suglar analiz edilecek, analiz
sonuclarinin raporlastirilacak, analiz sonuglarina gore eylem Mesleki ve
plan1 yapilacaktir. Velilere yonelik, Ogrencilerin basari | Teknik Egitim,
durumlari, okula ve Kurallara uyumlari, davrams bigimleri, | Din Ogretimi, Temel Egitim
ergenlik vb. konularda bilgilendirmeler yapilacak ve aidiyet | Ortadgretim,
duygusunun kazanilmasi i¢in okul-veli igbirligi yapilacak.
Akademik basarinin artirilmasi igin her yil basarisizlik Mesleki ve
nedenleri anketi uygulanacak, anket sonuglarinda ortaya | Teknik Egitim,
¢ikan basarisizlik nedenleri analiz edilecek, basarisizlik | Din Ogretimi, Ortadgretim
nedenlerinin ¢dziimiine yonelik eylem plan1 yapilacak. Temel Egitim
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Tablo:23/1 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

10

TEDBIR/STRATEJI

Il genelinde basarty1 artirici  bir proje hazirlanarak
uygulanmasi, akran koclugu ve 6gretmen koglugu sistemini
olusturup okullarimizda yayginlagtirilmas1 ve Halk Egitim
Midiirliikleri ile isbirligi ig¢inde okullarimizda yetistirme
kurslarinin acilmasi saglanacak. Ozellikle 6gretim basarist
diisiik olan bolge, ilce ve okullarda iyilestirmeler yapilacak.

DIiGER
SORUMLU
BiRIMLER

Mesleki ve
Teknik Egitim,
Ortadgretim,
Temel Egitim

ANA
SORUMLU

Din Ogretimi

11

Okullarda siddeti ve siddete kaynaklik eden olay sayisini
azaltmak tizeresiddete egilimli 6grenci tespit taramasi ve okul
idaresi, rehber 6gretmen, smnif rehber dgretmenleri, veliler ile
sorunun ¢oziimii i¢in ortak c¢aligmalar yapilmasi saglanacak.
Emniyet Miudiirliigii ile ortak c¢alisma yapilarak okullarda
ogrencilere yonelik bilgilendirme toplantis1 yapilacak.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

12

Egitim ortaminda “Biz” bilincini gelistirecek faaliyetler
(“Okulumu Seviyorum”benzeri kampanyalar, okul giinleri,
mezuniyet giinii, okul yilliklari, mezunlarla bulusma giinleri,
Ogretmen, veli ve Ogrencilerin birlikte katilabilecegi vb.
sosyal faaliyetler) diizenlenmesi saglanacak.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

13

Yonetici ve Ogretmenlerin sorun ¢dzme-gatisma yonetimi,
arabuluculuk, iletisim becerileri, 6fke kontrolii ve stres
yonetimi, olumlu disiplin yontemleri vb. konularda yeterli
bilgi ve beceriye sahip olmalari i¢in egitim faaliyetleri
diizenlenecek. Madde kullanimi ve sonuglar1 konusunda risk
grubunda bulunan, 6grenci ve aileler seminer, afis, film vb.
ile bilinglendirilecek.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

14

Sosyal medyada ve yerel basinda Rehberlik ve Psikolojik
Damisma hizmetleri ile Ozel Egitim Hizmetleri tanitilacak.
Birime ait sosyal medya hesaplari agilacak.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

15

Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetleri ve Ozel Egitim
Hizmetlerinin  faaliyetleriyle ilgili, sunu, brosir, afis
hazirlanmasi saglanacak. Engelliler haftasinda sehir merkezinde
stant agilarak halkimiza bilgi verilmesi saglanacak.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

16

Birlestirilmis smifli okul ve Ogrenci sayisini azaltmak igin
midirligimiiz temel egitim, destek hizmetleri ve ingaat emlak
birimleri koordineli ¢alisacak. Birlestirilmis sinif egitimi yapilan
koyler ziyaret edilerek tagimali egitim konusunda bilgi verilecek
ve velilere iknacgaligmalari yapilacak.

Destek
Hizmetleri,
Insaat Emlak

Temel Egitim

17

Ucretsiz agilan takviye kurslarin sayisii artirmak iizere
oncelikle ilgeler bazinda akademik yonden basarisiz dgrenciler
ve ilgeler bazinda basarisiz olunan dersler midiirliigiimiiz e-
istatistik sistemi lizerinden tespit edilecek.

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

18

Acilacak olan dersler ile takviye kurslarina ilginin artmasi igin
okullarda dgrenciler ve velilerle goriismeler yapilacak. Acilacak
takviye kurslarinin, basarisizlifin fazla oldugu derslere dncelik
verilerek planlamasi yapilacak.

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

19

Egitim Ogretimin niteligini artirici, egitim sistemimizin varlik
nedeni olan Ogrencilerin okuldan beklentilerinin saptanmasi,
okul gelistirme ¢alismalart ve okulun verimliligini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi konularinda alan galigsmalari yapilarak
raporlastirilacak.

Strateji

Strateji
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Tablo:23/2 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

DIGER ANA
SORUMLU

TEDBIR/STRATEJI SORUMLU
BiRIMLER

[limizde belirlenen risk faktorleri ve etkilerine ydnelik
gerekli tedbirler zamaninda alinacak, her yil hazirlanan eylem
20 | planlart gergevesinde egitim kurumlari egitim ortaminin Ozel Egitim ve | Ozel Egitim ve
giivenligi saglama ve siirdiirme konusunda ¢aligmalar Rehberlik Rehberlik

yapacak.

Siddet ve nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda
bilgilendirme c¢alismalar1 yapilacak. Uyumlu ve ahenkli
91 |egitim ortamlari modelinin gerekleri olan tutum ve | Ozel Egitimve | Ozel Egitim ve
davraniglarin - okul-kurum personeli, O6grenci ve ailelere Rehberlik Rehberlik

kazandirilmasi i¢in gorsel-igitsel yayinlar, toplanti ve
seminerlerden yararlanilacak.

Temel egitim ve ortadgretim kurumlar1 arasinda genis
22 | katilmli, sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlik ve yarigmalar | Temel Egitim-2 | Ortadgretim-2
diizenlenerek, kurumlar arasi iligkilerin gelismesi ve
yayginlagmasi saglanacak.

23 | Okullar, sosyal etkinlikler, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in | Temel Egitim-2 | Ortadgretim-2
gerekli diizenlemelerin yapilmasi konusunda tesvik edilecek.
Ogrencilerin sanatin her dalinda istek ve yetenekleri
dogrultusunda faaliyet gostermelerine imkan saglanacak.
24 Ogrencilerimizin katilimiyla genglik solenleri diizenlenerek | Temel Egitim-2 | Ortadgretim-2
bireyler yeteneklerini gelistirecek, 0zgliven kazanacak,
sanatsal ve estetik yonii gelisecek ve kendilerini ifade etme
yetenekleri gelisecektir.

M Stratejlk Hedef - 2

Ogrencilerimizi icinde yasadigimiz gagin gereklerine ve is giicii piyasasinin ihtiyag duydugu
insan potansiyeline uygun bir birey olarak yetistirmek, bu dogrultuda 6grencilerimizin niteliklerini ve
yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip
bireylerin yetismesine imkéan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi, biitiin diinyada giderek artmaktadir.
Ozellikle geng bir niifusa sahip olan iilkemiz igin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilikgiligin
ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama
yeteneginin kazandirilmasi, ekonomik ve sosyal yapinin giiglendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda ilimizde is giicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu, “Hayat Boyu
Ogrenme” felsefesine sahip bireyler yetistirerek, grencilerimizin niteligini, yeterliligini ve ilimizde
istihdam edilebilirligini artirmak hedeflenmistir.

Meslek alaninda yeterlilik kazandirmaya yonelik agilan kurs sayisi 830°dan 1331°e yiikseltilerek
son li¢ yilda %60 oraninda artis saglanmustir.

Temel ve mesleki beceriler konulu agilan programlara katilan birey oran1 %90,01°den %99,52’ye
yiikseltilerek 9,51 puan artis saglanmustir.

Aydin’da son 3 yilda ihtiya¢ bulunmadigindan, 23 yas iistli 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
yonelik halk egitim kursu agilmamuistir.
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Fertlerin yasam kalitesini yiikseltmek {izere sosyal ve kiiltlirel alanlarda agilan kurslara katilan
kursiyer sayis1 44553 ten 52734’e yiikseltilerek son ii¢ y1lda %18 oraninda artis saglanmustir.

[limizde 6 yas iistii okuma bilen orani %94,07’den %96,97ye yiikseltilerek 2,9 puan artis
saglanmistir.

“Okullar Hayat Olsun Projesi” kapsaminda agilan kurs sayisi 3584’ten 14041’e yiikseltilerek son
2 yilda %291 oraninda artis saglanmustir.

Trafik konusunda gergeklestirilen etkinlik ve kurs sayisi 2816’dan 3660°a yiikseltilerek son 3
yilda %30 oraninda artis saglanmistir.

Mesleki ve teknik egitimde, alaninda istihdam edilen 6grencilerin, toplam mezun 6grenci sayisina
orani %6,10°dan %8,80’e ¢ikarilarak 2,7 puan artig saglanmigtir. Mesleki ve teknik egitimde sosyal
ortaklar ile yapilan igbirligi/protokol sayis1 12’den 21’e yiikseltilerek son ii¢ yilda % 75 oraninda artig
saglanmistir. Mesleki ve Teknik Egitim’de sektor ihtiyaglarina uygun agilan alan sayist 3’ten 11°¢
cikarilarak son iki yilda % 272 artig saglanmustir.

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savas konularinda egitim alan grenci orani son ii¢ yilda
%90’nin lizerinde gergeklesmistir.

Internet ve Bilisim Haftasinda 2012 ve 2013 yillarinda farkli konularda ikiser etkinlik yapilirken,
2014 yilinda etkinlik yapilmamistir.

Bu hedefi gergeklestirerek, ilimizdeki egitim-istihdam iligkisini giiclendirmeyi, dgrencilerimizin
niteligini ve yeterliligini artirarak i piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikgi, yaratict ve
girisimci bireyler yetismesini beklenmekteyiz.

Tablo:24 Performans Hedef Tablosu

S Onceki Yillar Hedef
N6 Gostergenin Adi
2012 2013 2014 2019
Meslek Alaninda Yeterlilik Kazandirmaya Y onelik
1 Mesleki Alanlarda Agilan Kurs Sayist 630 865 1331 2000
2 Temel ve Mesleki Beceriler Kapsaminda Acilan %00,01 %9112 %9952 %100

Programlara Katilan Birey Sayisindaki Artis Orani
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan 23 Yas Ustii
3 | Ogrenciler i¢in Halk Egitim Merkezlerince Mesleki 0 0 0
Egitim Kurslar1 Acilan ilge Sayisi

Fertlerin Yasam Kalitesini Yiikseltmek Uzere
4 | Sosyal ve Kiiltiirel Alanlarda Agilan Kurslardaki 44.553 51.178 52.734 68000
Kursiyer Sayist

5 | Ilimizde Alt1 Yas Ustii Okuma Bilen Oran1 %94,07 %95,88 %96,97 %99

6 Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsaminda Agcilan 0 3584 14041 22000
Kurs Sayis1

7 | Trafik Konusunda Verilen Etkinlik ve Kurs Sayisi 2816 3113 3660 4800

Mesleki ve Teknik Egitimde Alaninda iIstihdam
8 | Edilen Ogrencilerin, Toplam Mezun Ogrenci % 6,10 % 9,69 %38,80 %012,80
Sayisina Orani

Mesleki ve Teknik Egitimde Sosyal Ortaklar ile
Yapilan Isbirligi/Protokol Sayist

Mesleki ve Teknik Egitimde Sektor Ihtiyaglarina

10 Uygun Agilan Alan Sayisi - 3 11 39

12 17 21 37

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savag
Konularinda Egitim Alan Ogrenci Orani

11 %96 %95 % 92 %098

12 Internet ve Bilisim Haftasinda Farkli Konularda
Yapilan Etkinlik Sayis1
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Tablo:25 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

DIGER ANA
SORUMLU

TEDBIR/STRATEJI SORUMLU
BiRIMLER

Agilacak  mesleki  kurslar  hakkinda  vatandaglar
bilgilendirmek {izere afis, brosiir, reklam, tanittim filmi vb.

1 | hazirlanmasi saglanacak. Agilacak mesleki kurslarm her y1l Il Hayat Boyu Hayat Boyu
MEM sube miidiirii bagkanliginda olusturulacak komisyonca Ogrenme Ogrenme
belirlenerek bu kurslarda ISKUR, sanayi ve esnaf odalar ile
igbirligi yapilacak.

Ozel egitime ihtiyag duyan 23 yas iisti mesleki egitim
ihtiyac1 olan ogrencilerin tespiti yapilacak. Ozel egitime | Ozel Egitim ve Hayat Boyu
2 | ihtiyag duyan 23 yas iistii mesleki egitim ihtiyaci olan Rehberlik Ogrenme

ogrenciler icin agilacak kurslar belirlenerek ilgelerde
kurslarin agilmasi saglanacak.
Sosyal kiiltiirel alanda agilacak kurslar hakkinda vatandaslart

bilgilendirmek tizere afis, brogiir, reklam, tanitim filmi vb. Hayat Boyu Hayat Boyu
3 | hazirlanmasi saglanacak, agilacak kurslarla ilgili olarak Ogrenme Ogrenme
Genglik ve Spor II Miidiirliigli ve ilgili derneklerle isbirligi
yapilacak
11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin olusturdugu e-istatistik sistemi
4 ile okumaz yazmaz bireylerin yogun olarak bulunduklari Hayat Boyu Hayat Boyu
bolgelerin tespiti yapilacak Ogrenme Ogrenme

Yaygin egitim kurumlarinda birinci kademe okuma yazma
kurslarimin  agilmasi ve birinci kademe okuma yazma
kurslarini basariyla bitirenlerin ikinci kademe okuma yazma
5 | kurslarina katilmalari saglanacak. Okullarda halk, egitimle Hayat Boyu Hayat Boyu
igbirligi icerisinde okuma yazma bilmeyen veliler i¢in okuma Ogrenme Ogrenme
yazma kurslari agilacak. Yapilan onemli g¢aligmalar yerel
medya aracilifiyla kamuoyuna duyurulacak.

Tablo:25/1 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

DIGER ANA
SORUMLU

TEDBIR/STRATEJI SORUMLU
BIiRIMLER

Okullar Hayat Olsun Projesiyle iliskili olarak il Milli Egitim
Miidiirliigii, Aile Sosyal Politikalar il Miidiirliigii ve Il Saglik

6 Mudiirligi ile belirlenecek semt okullarinda bilgilendirme | Hayat Boyu Hayat Boyu
toplantilarinin yapilmasi saglanacak. Okullar Hayat Olsun | Ogrenme Ogrenme
Proje Yonetim ve Yiriitme Kurulu toplantilar {i¢ ayda bir
yapilacak.

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda kurs verecek
okullarin agilacak kurslara yonelik alan taramalarini yapmast

7 | saglanacak. Her ilgede pilot oyun olanlar1 ve cevre Hayat Boyu Hayat Boyu
diizenlemeleri yapilacak. Her ilgede pilot Z-Kiitiiphane Ogrenme Ogrenme
olusturulacak.

8 | Trafik egitimi ile ilgili agilan kurslara katilan kisi sayisini Hayat Boyu Hayat Boyu
artirict  calismalar yapilacak. Giivenli trafik bilincini Ogrenme Ogrenme

kazandirmaya yonelik etkinlikler ve kurslar diizenlenecek.
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Midirliigiimiiz Mesleki ve Teknik Egitim Subesinin
koordine edecegi, Meslek odalari, ISKUR ve sektor
temsilcilerinin  katillacag1 toplantilarda piyasanin ihtiyag
g |duydugu meslek alanlarmin  ve yapilacak isbirlikleri Mesleki ve Mesleki ve
belirlenecek.  Yapilacak isbirliklerindeki  protokollerin | Teknik Egitim Teknik Egitim
hazirlanmasinda sekretarya gorevini Miidiirliigiimiiz Mesleki
ve Teknik Egitim Subesi yiiriitecek. Yapilacak bir torenle
protokoller imzalanarak kamuoyuna duyurulacak. Protokol
geregi taraflarin iizerine diisen gorev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesi saglanacak.

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii ile mesleki ve teknik

10 |egitim sube midirligi Halk Egitim Midiirliiklerinde Hayat Boyu Mesleki ve
acilacak kurslarla ilgili isbirligi i¢inde caligacak. Ogrenme Teknik Egitim
Mesleki ve teknik egitimde Ogrencilere, alan ve dallarm Mesleki ve Mesleki ve

11 | gerektirdigi becerileri ve yeterlilikleri kazandirmak amaciyla, | Teknik Egitim Teknik Egitim
uygulamali egitime agirlik verilecek.

Sektorle is birligi yapilarak atelye ve laboratuvar
12 | 6gretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiici Mesleki ve Mesleki ve
piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde | Teknik Egitim Teknik Egitim
rehberlik etmeleri saglanacak.

Okullarda giivenli ortamin saglanmasi, sivil savunma hizmetleri
13 | konularinda tiim o6grenciler egitilecek, tatbikatlar ve yerinde | Sivil Savunma Sivil Savunma
uygulamalar ile bilgi birikimleri arttirilacak.

Bakanligimiz, AFAD baskanligi, valilik ve miidiirligiimiiz
tarafindan istenilen sivil savunma konularinda tiim 6grencilere
14 seminer verilecek. Okul kuliip saatlerinde AFAD, Iitfaiye,
UMKE gibi afet ekipleri tarafindan sivil savunma konularinda | Sjvil Savunma Sivil Savunma
egitimlerinin yapilmasi saglanacak. Dogal afet bilincinin
gelismesine yonelik Kamu ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi
yapilacak. Konularla ilgili film veya belgesel izlenecek ve
faaliyet, etkinlik ve yarigmalarin yapilacak

Ogrencilerin internet ortammni daha iyi tanimalarim ve | Bilgi Islem ve Bilgi Islem ve
15 | internet ortaminin tehlikelerinden korunmalarimi saglayacak Egitim Egitim

etkinler diizenlenerek farkindalik olusturulacak. Teknolojileri Teknolojileri
} > Stratejik Hedef - 3 >

Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak, 6gretmen ve Ogrencilerin uluslararasi projelere
katilim oranlar arttirarak hareketlilik diizeyini yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmasi1 gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin diinyada bireylerin en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Dyned Dil Egitim Sistemini aktif kullanan okul oran1 2012 yilinda %70, 2013 yilinda %75 iken
2014 yilinda % 81,6 dir.

TEOG Yabanci Dil il ortalamasinin 2014 y1linda 42,65 oldugu gériilmiistiir.
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Yabanci dil sinavlart il ortalamasinin 2014 yilinda 251,75 puan oldugu gériilmiistiir.
Son ii¢ yilda yabanci dil sinavlarina giren 6grenci sayist her yil yaklasik 400°diir.
Son ii¢ y1lda yabanci dil kurslarina katilan kursiyer sayisi her y1l yaklagik 4000°dir.

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Ilimizin son ii¢ yila ait Avrupa Birligi Proje istatistikleri su sekilde gerceklesmistir:

Tablo:26 Comenius

Yil Proje Tiirii Proje Sayis1 Yurt Disina Cikan Personel Hibe
2012 Comenius 21 425 421000
2013 Comenius 23 473 511000

Erasmus Plus Okul 6 )
2014 Egitimi 199760

Tablo:27 Leonardo Projeleri

Proje Tiirii Proje Sayis1 Yurt Disina Cikan Personel Hibe
2012 Leonardo 68 112672
2013 Leonardo 235 518000
Erasmus Plus
2014 Mesleki Egitim 10 ] 548329
Tablo:28 Grundtvig Projeleri
Yil Proje Tiirii ‘ Proje Sayisi Yurt Disina Cikan Personel Hibe
2012 Grundtvig 5 108 116500
2013 Grundtvig 2 24 33000
2014 Grundtvig - - -

Tablo:29 Youth Projeleri

Proje Tiirii Proje Sayisi Yurt Disina Cikan Personel Hibe
2012 Youth 15 105 227871
2013 Youth 50 103900
2014 Youth 30 89250

Avrupa Komisyonu ve Kalkinma Ajanslar tarafindan agilan teklif ¢agrilarina bagvuru sayist 5’ten

10’a ¢ikarilarak son ii¢ yilda %100 oraninda artig yasanmustir.

[limizin, projeleri kabul edilen iller siralamasinda son iki yilda 6. sirada oldugu goriilmiistiir.

Uluslar Aras1 Hareketlilik Programlarina/Projelerine katilan 6gretmen sayist 140°tan, 188’¢
cikarilarak son {i¢ yilda %34 oraninda artis saglanmustir.

Uluslar Aras1 Hareketlilik Programlarina/Projelerine katilan 6grenci sayist 300’den 205°e
gerileyerek son ti¢ yilda %32 oraninda azalma goriilmiistiir.

Bu hedefle ilimizde 6grenim goren bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmeleri ve
hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgilerine, gorgiilerine ve kiiltiirlerine katki saglamalarn

beklenmektedir.
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Tablo: 30 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar

Gostergenin Adi

2013

Dyned Dil Egitim Sistemini

Y 0
Aktif Kullanan Okul Orani %70 %75

%81,6

%97

LYS’de Yabanci Dil
Smavlarina Giren Ogrenci 385 435
Sayisi (Yerel Calisma Sonucu)

390

450

LYS Yabanci Dil Puanlar il
Ortalamasi

251,75

259,75

TEOG Yabanci Dil 1l
Ortalamas1 (Yerel Calisma - -
Sonucu)

42,65

50,65

Yabanci Dil Kurslarina

Katilan Kursiyer Sayisi 4816

3613

3660

3800

Avrupa Komisyonu ve
Kalkinma Ajanslari
Tarafindan ~ Agilan  Teklif
Cagrilarina Basvuru Sayisi

10

18

Uluslar  Arast  Hareketlilik
Programlarina/ Projelerine 140 116
Katilan Ogretmen Sayist

188

300

Uluslar  Arasi  Hareketlilik
Programlaria/Projelerine 300 486
Katilan Ogrenci Sayist

205

400

Projeleri Kabul Edilen Iller
Siralamasi - ik 6

k6

ilk5

Tablo:31 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

DIGER ANA
TEDBIR/STRATEJI SORUMLU SORUMLU
BIRIMLER
DynEd Dil Egitim Sistemi ilge ve okul sorumlulari secilerek Ortadaretim
bu kisilere belirlenen program dahilinde egitim verilecektir. gretim,
< . . . . Mesleki ve o
Degerlendirme c¢alismalart ve yerinde okul ziyaretleri A Temel Egitim
T e . . Teknik Egitim,
yapilarak DynEd Dil Egitim Sistemi g¢aligmalari okullarda Lo o
Din Ogretimi
baslatilacaktir.
DynEd Dil Egitim Sistemi ile ilgili kurulacak 7/24 ulasilabilir | Ortadgretim,
e-posta ve telefon rehberlik hizmeti ve ilimiz diizeyinde Mesleki ve Temel Eitim
uygulanacak DynEd 6diil siireci ile belirlenen hedeflere | Teknik Egitim, &
ulasilacaktir Din Ogretimi
a _— L el Mesleki ve
Ogrencﬂere. yabanm“ dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini Teknik Egitim, Ortadgretim
anlatan seminerler diizenlenecek. S o
Din Ogretimi
Yabanci dil puanlari ile 6grenci alan {iniversite programlari )
ortadgretim ogrencilerine tanitilacak.Yabanci Dil egitiminde Me?'lek[ e .
o . S o Teknik Egitim, Ortadgretim
DynEd egitim sisteminin tiim O&grencilerimiz tarafindan Lo o
. Din Ogretimi
kullanilmasi saglanacak.
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Yabanct dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi ve bu kurslardaki katilimci sayisi plan
donemi boyunca artirilacaktir. Agcilacak kurslar hakkinda
vatandaslar1 bilgilendirmek iizere afis, brosiir, reklam, tanitim
filmi vb. hazirlanmasi saglanacak. Yabanci dil egitimine 6zel
onem verilecek.

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Okul/kurumlara  yonelik AB  projeleri  bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak goniillii 6gretmenlere uygulamali proje
egitimi verilecek.

Strateji

Strateji

AB projeleri ilgili gergeklestirilen proje faaliyetlerinin
izleme/degerlendirmesi ve AB projeleri “Saha Ziyaretleri”
yapilacak. Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin
ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6getmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacak.

Strateji

Strateji

Proje ¢ayigsmalarinda yedek kategorisine alinan proje sahibi
okullara bir sonraki yil daha etkin basvuru yapmalar1 igin
egitimler verilecek. AB projelerinde proje bagvurusu 6ncesi
projeler AR-GE birimince incelenecek ve gerekli diizeltmeler
yapilacak.

Strateji

Strateji

AB projesi en ¢ok kabul edilen iller siralamasinda daha 6n
sirada olan illerin ilgili birimleriyle goristilerek iyi
uygulamalar baglatilacak.

Strateji

Strateji

DynEd Yabanci Dil Egitim Sisteminin ilimizde
yayginlastirilarak, yetistirme kurslarinda yabanci dile agirlik
vererek TEOG ve LYS yabanci dil puan ortalamalarinda;
yiiksekogretim yabanci dil alani ile is imkéanlari konusunda
ogrencilere ve velilere bilgilendirme yaparak dil sinavlarina
giren dgrenci sayisinda artis saglanacak.

Mesleki ve
Teknik Egitim,
Din Ogretimi
Temel Egitim

Ortadgretim
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Z > KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESi

2 ,>> Stratejik Amacg - 3

Insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullamildigi, fiziki, mali altyapimn bakanlik biitgesi,
hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile gii¢lendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline
getirilerek kaliteli bir calisma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin
artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi giiniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir
yap1 olusturmak.

E > Stratejik Hedef - 1

Calisan niteliginin son derece 6nemli oldugu ¢agimizda insan kaynaklarimin dengeli dagilimini, etkili
ve verimli kullanilmasini saglamak ve calisan niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iiriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin beseri altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Bakanligimiz 6gretmen atama planlamasina gore sekillenen ilimizde mevcut galisan 6gretmen
sayisinin norm kadro sayisina orant 2012 yilinda %99 iken 2014 yilinda 7 puan diisiisle %92 olmustur.
[limizde mevcut ¢alisan yonetici (miidiir)sayisinin norm kadro sayisina orani ise 2012 yilinda % 90 iken
2014 yilinda %93’e ¢ikarilarak 3 puanlik artis saglanmistir. Yine ilimizde mevcut diger ¢alisan sayismin
norm kadro sayisina oram1 2012 yilinda %48 iken 2014 yilinda % 56’e yiikselerek 8 puanlik artig
saglanmugtir.

[limizdeki iicretli 6gretmen oran1 Bakanligimiz dgretmen atama planlamalar1 dogrultusunda 2012
yilinda  %4,29 iken, 2013 yilinda azalarak %2,56’ya gerilemis, 2014 yilinda artarak %5,56’ya
yiikselmigtir.

Ogretmen bagina diisen dgrenci sayis1 2012 yilinda 16 iken, 2014 yilinda 2,4 puan diisiisle 13,6
olarak gergeklesmistir.

[limizde yiiksek lisans yapan toplam calisan sayis1 550, doktora yapan toplam calisan sayisi ise
6’dur.

Son {i¢ yilda 6gretmenlerimizin istekleri dogrultusunda, biitiin ilgelerimizi kapsayacak nitelikte,
her yil acilan hizmetici egitim sayis1 ve okul miidiirlerimizin istekleri dogrultusunda, biitiin ilgelerimizi
kapsayacak nitelikte, her yil agilan hizmetigi egitim sayis1 her yil yaklasik 3’tiir.

Son ti¢ yilda il, ilge yOneticilerine yonelik her y1l 1 hizmet i¢i egitim faaliyeti ger¢eklesmistir.

Akademik personel ve uzman meslek elemanlarindan destek alarak ilimizde gorev yapan rehber
Ogretmenlerin tamamina her y1l 1 egitim verilmistir.

Son ti¢ yilda rehber 6gretmenlere ve yoneticilere yonelik herhangi bir ihtiyag hissedilmediginden
veya talep olmadigindan dolayi rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri konusunda hizmet i¢i egitim
faaliyeti agilmamustir.

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savas konularinda egitim alan miidiirliigiimiize bagl okul ve
kurumlarinda gorev yapan personel orani son {i¢ yilda %90’ nin iizerindedir.

Etkilesimli tahta kurulan okullarda kurs verilen 6gretmen orani son ii¢ yilda %100 oraninda
gerceklesmistir.

Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahta kurulan veya 15+1 BT sinifi bulunan okullarimizda
BTR 6gretmeni gorevlendirilen okul orant son ii¢ yilda %100 oraninda gergeklesmistir.
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Bu hedefle Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklarinin mesleki gelisiminin
saglanmasi, yonetici yeterliklerinin gelistirilmesi; atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve
yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi beklenmektedir.

Tablo:32 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar

Gostergenin Adi
2013

Calisan Ogretmen Sayistin Norm Kadro

1 Sayisina Oran %99 %93 %92 %95
Yonetici (Midir) Sayisimn Norm Kadro

2 Sayisina Orani %90 %91 %93 %97
Diger Caligan Sayismin Norm  Kadro

3 Sayisina Orant %48 %54 %36 %066
Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayisi

4 (Orgiin Ogretim, Resmi+Ozel) 16 15 13.6 12

5 [limizdeki Ucretli Ogretmen Oram %4,29 %2,56 %)5,56 % 3,00

6 Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisi 550 950

7 Doktora Yapan Personel Sayis1 6 22

8 Ogretmenlerimizin Istekleri Dogrultusunda 3 ’ 3 3
Agilan Hizmeti¢i Egitim Sayisi

9 Okul Miidiirlerimizin Istekleri Dogrultusunda, 3 5 3 3
Agilan Hizmeti¢i Egitim Sayist

10 1, Tlge vy.onetlcﬂerme Yonelik Her Yil ) 1 1 3
Acilan Egitim Sayis1
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Tablo:32/1 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar

Gostergenin Adi

2013

2015-2019 STRATEJIK PLANI mm

11

Akademik  Personel ve Uzman Meslek
Elemanlarlndan" Destek Alarak Ilimizde Gorev 1
Yapan Rehber Ogretmenlerin Tamamina Her Yil
Acilan Egitim Sayisi

12

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savas Konularinda

Kurumlarinda Gorev Yapan Personel Orani

Egitim Alan Mudirligimiize Bagli Okul ve %96 %95

%92

%97

13

Etkilesimli Tahta Kurulan Okullarda Kurs
Verilen Ogretmen Orani

- %100

%100

%100

14

Fatih Projesi Kapsaminda Etkilesimli Tahta
Kurulan veya 15+1 BT Smifi Bulunan
Okullarimizda BTR Ogretmeni Gérevlendirilen
Okul Orani

%100 %100

%100

%100

Tablo:33 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

TEDBIR/STRATEJI

DIiGER

SORUMLU
BIRIMLER

ANA
SORUMLU

Midiirligimiiz merkez ve ilge teskilatinda gdrev yapan
personel ile ilgili is ve iglemlerin elektronik ortam lizerinden
hizli yiiriitiilmesi ve ilgililerin bilgilendirilmesi saglanacak.

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklari

Her yil insan Kaynaklar1 Subesi olarak norm ihtiyaglarinin
belirlenmesi siireci ilgili sube miidiirii, okul miidiiri, il, ilge
mudirlikleri bolim sefleri ve memurlar1 ile bir araya
gelinerek isbirligi icinde yiiriitillecek. Bu siire¢ sonucunda
ilimizde Ogretmen ve diger personel ihtiyact olan
kurumlarimiz  belirlenecek ve Bakanligimizdan buralara
kadro talep edilecek.

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklari

Ogretmen ihtiyag sayis1 belirlenirken okul, kurum, Ilge Milli
Egitim Mudirliikleri ile birlikte ¢alisilarak norm kadro
fazlast olan Ogretmenler, ihtiya¢ duyulan okul/kurumlarda
gorevlendirilecek. Ders yili bagladiktan sonra tiim branglarda
aylilk ve zorunlu ek ders gorevlerini tamamlayamayan
ogretmenler belirlenerek  koordinatér okul miidiirleri
tarafindan  okullar ve  branglar bazinda  gerekli
gorevlendirmeleri  yapilarak  il/flge ~ Milli  Egitim
Miidiirliiklerine gonderilmesi saglanacak.

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklar1

Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi
alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik
calismalar yapilacak.

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklar1

Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun
gorevler verilmesi saglanacak.

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklari
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Tablo: 33/1 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

TEDBIR/STRATEJI

DIiGER
SORUMLU
BiRIMLER

2015-2019 STRATEJIK PLANI mm

ANA
SORUMLU

Yiksek lisans ve doktora egitimlerinin 6zliik hakkina katkis1
konusunda her yil ilgelerde bilgilendirme toplantilari
yapilarak yiiksek lisans veya doktora egitimi almak isteyen
personel ilgeler ve branslar bazinda tespit edilecek. ADU ve
diger niversitelerle isbirligi yapilarak yonlendirme
saglanacak.

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklari

Tim ¢alisanlarimizin ¢aliganlarin  yetkin bir seviyeye
ulastirilmasi ve degisen kosullara uyum saglamasi i¢in etkili
bir insan kaynaklari planlamasi yapilacak. Bu kapsamda
hazirlanacak programlar ile caliganlar siirekli bir sekilde
egitim, Ogretim ve gelistirme silireglerinden gegirilerek,
islerini verimli bir sekilde yiiriitecek gerekli bilgi ve beceriye
kavusturulacak.

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklari

Ogretmenlerimizin ve yoneticilerimizin merkezi hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilmalar tesvik edilecek 6gretmenlerin
istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda mahalli hizmet i¢i egitim
caligmalar1 yapilacak.

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklari

Egitim yontemlerindeki degisiklikler dikkate alinarak
Ogretmen yeterlilikleri siirekli olarak gelistirilecek, gereken
yeterliliklerin kazandirilabilmesi i¢in hizmet i¢i egitimde
etkin yontemler uygulanacak.

Insan
Kaynaklar

Insan
Kaynaklari

10

Ozellikle mahalli diizeydeki kurs ve seminerlerde nicelikten
¢ok niteligin  artirllmasma  ¢alisilacaktir.  Egitimciler
akademik personel ve alanlarinda uzman kisiler arasindan
secilerek egitim planlamasi yapilacak. Egitim sonunda anket
diizenlenerek iyilestirme alanlari belirlenecek.

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklar1

11

Yoneticilere uygulanacak nitelikli mahalli hizmeti¢i egitim
programlari ile hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacak.

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklari

12

Sivil savunma hizmetleri ve okullarda giivenli ortamin
saglanmast konularinda tim Milli egitim ¢alisanlari
egitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile bilgi
birikimleri arttirilacak.

Sivil Savunma

Sivil Savunma

13

FATIH Projesi kapsaminda ilimizdeki okullarin bilgi
teknolojisi  altyapilar1  tamamlanacak,  Ogretmenlerin
teknolojiyi egitimde etkin kullanmalarin1 saglamak i¢in
gerekli egitimler verilecek, uygun okullarda BTR &gretmeni
gorevlendirilecek, bilingli internet kullanimini artirmak igin
faaliyetler diizenlenecek.

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
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Z > Stratejik Hedef - 2

Midiirliigiimiize bagli okul/kurumlarin sayisini artirmak, niteliklerini cagdas egitim standartlarina
yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Bakanlik Merkez Teskilati ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap
verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmas1 hedeflenmistir.

Ikili egitim yapan ilkokul say1s1 2013 yilinda 46 iken %13 azalarak 2014 yilinda 40°a; ikili egitim
yapan ortaokul sayis1 2013 yilinda 38 iken 2014 yilinda %21 azalarak 30’a gerilemistir. Ikili egitim yapan
ortadgretim okul sayis1 1 artmistir.

Derslik bagina diisen 6grenci sayis1 2012 yilinda ortalama 22,78 iken 0,62 puan azalarak 22,16’ya
gerilemistir.

FATIH Projesi kapsaminda muayene kabulleri eksiksiz gergeklestirilen okul orani son ii¢ yilda
%100 oraninda gerceklesmistir.

Tablet dagitilan 9.smif égrenci oran1 2012-2013 Egitim-Ogretim Yilinda %3 iken 38 puan artisla
2013-2014 egitim-6gretim yilinda % 41’e yiikselmistir.

Zorunlu ogrenim ¢aginda bulunan ve tanilamasi yapilarak kaynastirma egitimine alinan
ogrenciler i¢in agilan 6zel egitim sinifi sayis1 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 42 iken 2013-2014
egitim-6gretim yilinda %36 artisla 57’ye ylikselmistir.

Zorunlu ogrenim c¢aginda bulunan ve tanilamasi yapilarak kaynastirma egitimine alinan
ogrenciler i¢in agilan destek odasi sayisi 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 33 iken 2013-2014 egitim-
Ogretim yilinda % 66 artisla 55’¢ yiikselmistir.

Son ti¢ yilda okul biinyesinde 6zel egitim anasinifi agilmamustir.

Bakanlik 6denekleri dogrultusunda fiziki imkanlar iyilestirilen ve altyapr eksikleri giderilen
egitim tesisi sayis1 2012 yilinda 119 iken 2013 yilinda 91, 2014 yilinda 66°dir.

Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul oran1 2014 yilinda %12,68’dir.

Olusturulan derslik sayis1 2012 yilinda 80, 2013 yilinda 192, 2014 yilinda 164’tiir. Olusturulan
derslik sayisinda son ii¢ yilda %100°den fazla artig saglanmigtir.

Yapilan egitim tesisi sayis1 2012 yilinda 5, 2013 yilinda 14, 2014 yilinda 33’tiir. Yapilan egitim
tesisi sayisinda son ii¢ yilda % 600’den fazla artis saglanmustir. Son {i¢ yilda her y1l 2 tane olmak tizere
toplamda 6 bagimsiz anaokulu yapilmstir.

Ihtiyaglar dogrultusunda depreme kars: giiglendirme ¢alismasi yapilan okul sayis1 2012 yilinda 3,
2013 yilinda 1, 2014 yilinda 0’dur.

Donatimi yapilan kurum sayis1 2012 yilinda 5, 2013 yilinda 14, 2014 yilinda 12’dir. Yapilan
donatim sayisinda son ti¢ yilda %300’e yakin artig saglanmigtir.

Okul ve derslik yapimi ve biiyiik onarimlar i¢in hayirseverlerden gelen destek miktarinin 2012 yilinda
1.930.000 TL, 2013 yilinda 150.000 TL, 2014 yilinda 1.100.000 TL oldugu tespit edilmistir.

Spor salonu bulunan okul oraninin 2012 yilinda %3.36, 2013 yilinda %4.80, 2014 yilinda %6,79
oldugu gorilmiistiir.

Cok amagli salon veya konferans salonu bulunan okul oraninin 2012 yilinda %27, 2013 yilinda
%28, 2014 yilinda %32 oldugu goriilmiistiir.

Kiitiiphanesi bulunan okul oraninin 2012 yilinda %56, 2013 yilinda %52, 2014 yilinda %48.26
oldugu gorilmiistir.

Soba ile 1sinan okul oran1 2014 yilinda %18.81 dir.

Standartlara uygun pansiyon oraninin son ii¢ y1lda %2,4 oraninda oldugu goriilmiistiir.

Bu hedefle; fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, Aydmn Il Milli Egitim Miidiirliigiine ayrilan ddeneklerin
etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime
gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki
diizenlemelerin yapilmasi beklenmektedir.
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Tablo:34 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar

Gostergenin Adi

Zorunlu Ogrenim Caginda Bulunan ve Tanilamasi

1 Yapilarak Kaynastirma Egitimine Alinan Ogrenciler 42 47 57 77
Icin Agilan Ozel Egitim Smifi Sayisi
Zorunlu Ogrenim Caginda Bulunan ve Tanilamasi

2 Yapilarak Kaynastirma Egitimine Alman Ogrenciler 33 46 55 95
I¢in Agilan Destek Odas1 Sayisi

3 Okul Biinyesinde Agilan Ozel Egitim Anasinifi 0 0 0 4
Sayisi
FATIH Projesi Kapsaminda Muayene Kabulleri

4 Eksiksiz Gergeklestirilen Okul Orani - %100 %100 %100
Internet Altyapisi, Tablet Ve Etkilesimli Tahta 0 0 0 o

5 Kurulumu Tamamlanan Okul Orani %0 /3 %41 7100

6 Ikili Egitim Yapan {lkokul Sayisi 46 40 24

29

7 Ikili Egitim Yapan Ortaokul Sayist 38 30 10

8 Ikili Egitim Yapan Ortadgretim Sayist 3 4 4 1
Derslik Basmna Diisen Ogrenci Sayisi (Orgiin

9 Ogretim Resmi+Ozel) 22,78 22,55 22,16 20,16

10 Olusturulan Derslik Sayist 80 192 164 200

Tablo:34/1 Performans Hedef Tablosu

. . Onceki Yillar
Gostergenin Adi
2013

11 Olusturulan Egitim Tesisi Sayisi 5 14 33 89

12 Yapilan Bagimsiz ~ Anaokulu 2 2 2 2
Say1si
Bagimsiz Bir Binaya Sahip ) ) o o

13 Olmayan Okul Orani %12,68 /68,68
Fiziki Imkénlari lyilestirilen ve

14 Altyapt  Eksikleri  Giderilen 119 91 66 70
Egitim Tesisi Sayisi
Okul ve Derslik Yapimi ile Biiyiik

15 Onarimlar f¢in Haywrsever | 1.930.000 150.000 1.100.000 2.000.000
Yardim Miktar1

16 Donatimi Yapilan Kurum Sayist 5 14 12 18
Donatimi1 Yapilan ve Eksiklikleri

17 Giderilen Kurumlara Yonelik | 875.000 4.638.143 1.540.778 2.000.000
Yapilan Toplam Harcama Tutari

18 Deprem Giiglendirmesi Yapilan 3 1 0 5
Okul Sayist

19 Spor Salonu Bulunan Okul Orani %3,36 %4,80 %6,79 %11
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Cok  Amaghi  Salon veya
20 Konferans Salonu Bulunan Okul %27 %28 %32 %42
Orani
21 Kiitiiphanesi Bulunan Okul Orani %56 %52 %48,26 %054,26
22 Soba ile Ismnan Okul Orani - - %18,81 %8
23 (S)t;r:gartlara Uygun Pansiyon %2.4 %2.4 %2.4 %2.6

Tablo:35 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

TEDBIR/STRATEJI

DIGER
SORUMLU
BIiRIMLER

ANA
SORUMLU

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin sosyal ortamlarda,

kaynastirma yontemiyle akranlariyla birlikte egitim almalari
icin, egitim kurumlarindaki ihtiyaglar sik ve diizenli
periyotlarla belirlenecek ve gerekli diizenlemelerle ¢agin
gerekleri dogrultusunda mevcut okullarin fiziki kosullar
uygun héle getirilecek.

Destek

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Plan donemi igerisinde 6zel egitim sinifi, destek odalar1 ve
ozel egitim anasmifinin artirilmasi i¢in destek hizmetleri ile
isbirligi yapilacak.

Destek

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Fiziki agidan 6zel egitim smnifi, destek odasi ve 6zel egitim
anasinifi agilmasi uygun olan okullar tespit edilecek. Bu okul
midiirleri ve il¢e miidiirlerinin katilacagi toplantilarda destek
odalarmin ve 0Ozel egitim smiflarinin 6nemi anlatilacak.
Gerekli planlama ve yazisma yapilarak destek odalarinin ve
0zel egitim siniflarinin agilmasi saglanacak

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

FATIH Projesi kapsaminda muayene kabulleri eksiksiz
gergeklestirmek tizere altyapit kurulumu siirecinde teknik
incelemeler zamaninda yapilarak hatali ve eksik noktalar
sorumlu firmaya bildirilecek.

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri

FATIH Projesi kapsaminda tablet dagitilan 6grenci oranini
artirmak i¢in tablet dagitimi planlanan okullardaki 9. sinif
ogrenci sayisi tespit edilerek tablet bilgisayar kabullerinin ve
dagitimlarmin  yapilmas1 saglanacak. Ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinde bulunan yedek tablet bilgisayarlar nakil
gelen Ogrencilere verilerek hedeflenen oranlara ulasilacaktir.

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri

Tim egitim o6gretim kademelerinde ikili egitimden tekli
egitime gegmek icin en 6nemli engellerden biri olan adrese
dayali niifus kayit sistemine bagli okul kayitlarma Onem
verilecek, yerel medya ve belediyelerle isbirligi yapilarak ve
“En Iyi Okul, Evine En Yakin Okuldur” projesi hayata
gecirilerek ailelere bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilacak.
Valilik, Niifas Midiirliigii, Emniyet Miidiirligii, Mahalle
Muhtarliklar1 ve Okul Miidiirliikleriyle isbirligi iginde
denetimler yapilarakuymayan velilere yaptirimlar
uygulanacak.

Temel Egitim

Temel Egitim
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Tablo:35 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
DIiGER

SORUMLU
BIRIMLER

ANA
SORUMLU

TEDBIR/STRATEJI

Egitim tesisi ihtiyact her yil ocak ayinda belirlenecek. Yapilacak
egitim tesisleri i¢in Bakanlifimiza tahsisli arsalar tespit edilecek.
Ogrenci sayisina ve ihtiyag durumuna gore onceliklendirme
yapilacak ve Devlet Yatirrm Programi dogrultusunda egitim
tesisleri inga edilecek.

Insaat ve Emlak

Insaat ve Emlak

[limizdeki derslik ihtiyacinin kisa vadede giderilebilmesi ve fiziki
egitim sartlarinin iyilestirilmesi i¢in plan donemi igerisinde “Egitim
Kampusii Projesi” hayata gegirilecek.

Insaat ve Emlak

Insaat ve Emlak

Egitime % 100 Destek Kampanyasi g¢er¢evesinde arsa temini
saglanacak. Okullarin bakim onarim ihtiyaglari karsilanacaktir.
Fiziki mekan yetersizlikleri giderilecek.

Insaat ve Emlak

Insaat ve Emlak

10

Okullara ve egitime katkisi olan hayirseverler, is adamlari igin
tesvik ve onurlandirma amagli 6diillendirmeler yapilacak.

Insaat ve Emlak

Insaat ve Emlak

11

Kendisine ait binast olmayan veya teknik olarak kullanilmasi
sakincali olan okullarin egitim ortamini iyilestirmek icin gereken
yatirimlar yapilacak.

Insaat ve Emlak

Insaat ve Emlak

12

Yeni yapilacak egitim tesisleri konusunda Miidiirliiglimiiz ingaat-
emlak birimiyle koordineli ¢alisilacak.

Insaat ve Emlak

Onarim-Donatim

13

Ilgelerde kullanilan yrpranmis donatim malzemelerinin yenilenmesi
hususunda ilge miidiirlerimizle igbirligi yapilarak ihtiyaclar tespit
edilecek. Tespit edilen ihtiyaclar onceliklendirilerek Bakanliktan
Odenek istenecek. Bakanliktan gelen 6denek dogrultusunda
donatimlar yapilacak.

Onarim-Donatim

Onarim-Donatim

14

Yeni egitim tesislerinin yapiminda ve mevcut egitim tesislerinin
onariminda enerji verimliligine ©nem verilecektir. Is1 ve ses
yalitimlari ilgili yonetmelikler dogrultusunda yapilacak, okullarda
dogalgaza doniistime, pansiyon ve yurtlarda giines enerjisi
kullanimina agirlik verilecek.

Onarim-Donatim

Onarim-Donatim

15

Okul ve kurumlarimizin ders, laboratuar arag-geregleri, makine-
techizat dahil her tiirli donanim malzemesi ihtiyaglarini, dgretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
kargilanmasi saglanacak.

Onarim-Donatim

Onarim-Donatim

16

Depreme karsi giiclendirme c¢alismalari yapilacak okullarin
belirlenerek Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan depreme
dayaniklilik testlerinin ve maliyetlerinin yapilmasi ic¢in gerekli
yazismalar ve isbirlikleri yapilacak. Elde edilen raporlara gore
Bakanliktan Odenek istenerek oOdenek durumuna gore gerekli
giiclendirmeler gergeklestirilecek.

Onarim-Donatim

Onarim-Donatim

17

Okul bahgeleri, Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini
destekleyecek ve aktif yagami tesvik edecek sekilde diizenlenecek;
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacak.

Insaat ve Emlak

Onarim-Donatim

18

Okul ve kurumlarmn kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor
salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar
tarafindan kullanilabilmesi saglanacak.

Temel Egitim,
Ortadgretim,
Din Ogretimi

Mesleki ve
Teknik Egitim

19

Pansiyonlar ile ilgili is ve islemler zamaninda yapilacak, pansiyon
denetimleri belli periyotlarda yapilarak ilimizdeki standartlara
uygun pansiyon orani artirilacak.

Ozel Ogretim

Ozel Ogretim
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H Stratejik Hedef - 3

Yonetim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini, gorlniirliigiinii ve paydas memnuniyetini
arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yapt ve yoOnetim organizasyonlart incelendiginde gelismis iilkelerde gelencksel
yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayis: tercih edilmektedir. Bu baglamda Aydin Il Milli Egitim
Miidiirliigii kurumsal yapist ve ydnetim organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri g¢ercevesinde
gelistirilmesi gerekmektedir.

“Kalite Bizim Isimiz” caligmasina ait sistem 2014 yilinda olusturulmus, ayn1 yil 129 géniillii
okulumuzun sisteme giris yapmasi saglanmistir. Sistem, plan donemi yillarinda giincellenerek biitiin okul
ve kurumlarimizin ¢alismaya dahil olmalar1 hedeflenmistir.

E-istatistik caligmasi 2014 yilinda olusturulmustur. Plan doéneminde her yil giincellemesi
yapilacaktir. Bu modiile giris yapan okul/kurum orani 2014 yilinda % 97 oraninda gerceklesmistir.

[limizde 2012 yilinda 2, 2013 yilinda 3, 2014 yilinda 2 olmak iizere toplam 7 nitelikli yerel proje
hayata gegirilmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz kurum i¢i ¢alisanlarina 2015 yilinda ve plan déneminin ilerleyen
yillarinda yonetici degerlendirme anketi uygulanacak ve ¢ikan sonu¢ 2016 yilindan itibaren plan
doneminin sonuna kadar her y1l %3 oraninda artirilacaktir.

2015 yilinda uygulamaya koydugumuz ve plan donemi sonuna kadar siirdiirecegimiz Oneri
sistemi sonucunda, uygulanmasinda fayda goriilen her y1l 2 6neri hayata gegirilecektir.

Ogretmenevi ve ASO’lardan hizmet alanlarin memnuniyet oram 2014 yilinda %64 olarak
Olclilmiistiir.

Internet sitemizde yayimlanan haber ve etkinlik sayis1 2012 yilinda 50 iken 2014 yilinda %300
artarak 150’ye ulagmustir.

Son ti¢ yilda, faaliyetleri sonucu zarar eden 6gretmenevi ve ASO’muz bulunmamaktadir.

2014 yilinda yapilan anket sonucunda okul kantinlerimizden yararlananlarin memnuniyet oran1 %
72 dir.

Ucretsiz ders kitaplarnin herhangi bir sorunla karsilasilmadan &grencilere ulastiriimasi, 2012
yilinda %90, 2013 yilinda %91, 2014 yilinda % 93 oraninda gergeklesmistir.

[limizin 2013-2014 egitim-6gretim yili sonu itibariyle okul tiirlerine gore tasima giderleri su
sekilde gerceklesmistir:

Tablo:36 Tasimali Egitim ilkokula Ait Bilgiler (2013-2014 Egitim-Ogretim Yih)

IL GENELI 2013-2014 OGRETIM YILI EYLUL-HAZIRAN DONEMIi

Il Geneli Yemekten Faydalanan Ogrenci Sayisi 3758

il Geneli Yemek Maliyeti (TL) 1.788.248,22 TL
il Geneli Tagman Ogrenci Sayisi 3974

Il Geneli Tagima Maliyeti (TL) 4.516.795,40 TL
Il Geneli Yemek + Tasima Toplan (TL) 6.305.043,62 TL
Bir Ogrencinin Bir Y1llik Toplam Tasima Maliyeti (TL) 1.612,44 TL

i1 Geneli Tagman Engelli Ogrenci Say1st 545

Bir Yillik Tagima Maliyeti (TL) 1.168.872,66 TL
Bir Ogrencinin Bir Yillik Toplam Tagima Maliyeti (TL) 2.144,72 TL
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Efeler ilcesinde 286, Nazilli Ilcemizde 122 ve Soke ilgemizde 137 engelli 63renci tasima kapsamindadir.

Tablo:37 Tasimali Egitim Ortaokula Ait Bilgiler (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili)

IL GENELI 2013-2014 OGRETIM YILI EYLUL-HAZIRAN DONEMIi

i1 Geneli Yemekten Faydalanan Ogrenci Sayisi 7871

I1 Geneli Yemek Maliyeti 3.693.375,13 TL
11 Geneli Tagman Ogrenci Sayisi 8323

Il Geneli Tasima Maliyeti 9.593.483,97 TL
Il Geneli Yemek + Tasima Toplami1 13.286.859,10 TL
Bir Ogrencinin Bir Y1llik Toplam Tagima Maliyeti 1.621,89 TL

Tablo:38 Tagimali Egitim Ortadgretime Ait Bilgiler (2013-2014 Egitim-Ogretim Yih)

iL GENELI 2013-2014 OGRETIM YILI EYLUL-HAZIRAN DONEMI

il Geneli Yemekten Faydalanan Ogrenci Sayisi 5263

il Geneli Yemek Maliyeti 2.075.883,52 TL
Il Geneli Tagian Ogrenci Sayisi 5558

1l Geneli Tagima Maliyeti 7.045.971,03 TL
11 Geneli Yemek + Tasima Toplami 9.121.854,55 TL
Bir Ogrencinin Bir Yillik Toplam Tagima Maliyeti 1.662,15 TL

Tasima merkezi okullara zamaninda ve sorunsuz taginan 6grenci oran1 2012 yilinda % 81, 2013
yilinda %88, 2014 yilinda % 93 oraninda gergeklesmistir.

Son ii¢ yilda tasimali egitim kapsaminda tasinan ilkokul 6grenci orami yaklasik % 6, ortaokul
Ogrenci orani yaklagik % 15, orta 6gretim Ogrenci orani yaklasik % 10, 6zel egitimde yaklagik % 30
civarindadir.

Son ii¢ yilda tagimali egitim kapsaminda tasman Ogrencilerin yaklasik %95°1 tasima merkezi

okullarda 6gle yemegi yemektedir.

Ozliik is ve islemlerinin aksamaya meydan vermeden gerceklestirilme orani son ii¢ yilda %100
oraninda gergeklesmistir.

Bu hedefle; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas
yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odakli denetim” ilkeleriyle, Aydmn il Milli Egitim Miidiirliigiiniin yonetim yapismin biitiinlestirilerek,
kurumsal idarenin gelistirilmesi beklenmektedir.

Tablo:39 Performans Hedef Tablosu

ONCEKIi YILLAR

Sira

No GOSTERGENIN ADI

2013

“Kalite Bizim Isimiz” 129
1 Caligmasma Katilan  Okul - - %100
%20,3
Sayis1/Orant
Her Yil Hayata Gegirilen
2 Yerel Proje Sayisi 2 3 2 4
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I Milli Egitim Midiirliigimiiz
3 Kurum I¢i Caliganlarma Yapilan 0 0 0 2
Yonetici Degerlendirme Anketi
Sayisi

Miidiirliigiimiiz ~ Kurum Ici
4 Calisan Memnuniyeti Orani = = > %90
(Yonetici Deg. Anketi)
Uygulamaya Konan Oneri
5 Sayis1  (Dilek-Sikayet-Oneri 0 0 0 8
Sistemi)

Ogretmenevi ve ASO’lardan
6 Hizmet Alanlarin - - %64 %84
Memnuniyet Orani

Faaliyetleri  Sonucu  Zarar
Eden Ogretmenevi ve
ASO’larimizin Sayisi

Internet Sitemizde
8 Yayimlanan Haber ve Etkinlik 50 70 150 450
Sayisi

Okul Kantinlerimizden
9 Yararlananlarin Memnuniyet - - %72 %88
Orani

Sorunsuz Dagitilan Ucretsiz
Ders Kitab1 Orani

Tasima Merkezi  Okullara
11 Sorunsuz Tasinan  Ogrenci %81 %88 %93 %98
Orani

10 %90 %91 %93 %098

Tasmmali Egitim Kapsaminda
Tasman {lkokul Ogrenci Orani
Tasimmali Egitim Kapsaminda
13 Tasman Ortaokul  Ogrenci %16,44 %14,83 %6,83
Orani
Tasmmali Egitim Kapsaminda % 5,3
14 Tasman Ortadgretim Ogrenci %38,76 %11,28 209,28
Oranm

Tasimmali Egitim Kapsaminda
15 Tasian Ozel Egitim Ogrenci % 29,14 % 21 % 34,71 %0 54,71
Orani

12 %10,43 %6,26 %6,77 %4,77

Tagimali Egitim Kapsaminda
Tasman ve Ogle Yemeginden
Yararlanan Ogrenci  Orani
(Tlkokul)

Tasmmali Egitim Kapsaminda
Tasman ve '(:')Vgle Yemeginden 968863 % 94,57 % 100
Yararlanan Ogrenci Orani

(Ortaokul)

Tasimali Egitim Kapsaminda
Tasman ve Ogle Yemeginden
Yararlanan Ogrenci Orani
(Ortadgretim)

Calisanlarin ~ 6zlik is ve
20 islemlerinin  gerceklestirilme %100 %100 %100 %100
orant

17 %100 % 94,56 % 100

% 99,88

18

19 % 86,91 % 93,56 % 94,69 % 100
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Tablo:40 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

DIiGER
SORUMLU
BiRIMLER

Strateji Strateji

ANA
SORUMLU

TEDBIR/STRATEJi

Olusturmus oldugumuz “Kalite Bizim Isimiz” calismasi
kriterleri okullardan gelen doniitlerle giincellenecek.

“Kalite Bizim Isimiz” calismas1 her yil okullara tanitilacak.
Her yilsonunda degerlendirme yapilarak basarili okul ve
ogretmenlere oOdiiller verilecek. Degerlendirme sonucu
iyilestirmeye agik okullarin izlemesi yapilacak.

Kurum istatistik verilerinin takibi Ilge Milli Egitim
Midiirlikkleri ve Miidiirliigimiiz AR-GE birimi tarafindan
yapilacak. Calismanin bagliklar1 ihtiyaca gore her yil
giincellenecek.

Kalite yoOnetimi ¢aligmalarinda tlke ¢apmnda Oncii
sayilabilecek basarilarin sayisi artirilacak. Bu caligmalara
iniversitenin destegi saglanacak ve caligmalarin bilimsel
4 | temellere oturtulmas1 saglanacak. Yoneticilere verilecek
Toplam Kalite Yonetimi egitimleriyle yoneticilerin liderlik
vasiflar1 artirilacak; calisanlarin  memnuniyet orani ve
motivasyonlar yiikseltilecek.

Genis Katilmli AR-GE kapsaminda yapilacak toplantilarda,
cesitli Ogretmen gruplarindan Oneriler alinacak. Bakanlik
5 | projeleri ile sura kararlar1 ve her egitim-6gretim yili baginda Strateji Strateji
yayimlanan ilk ders genelgesi incelenerek one ¢ikan konular
[limiz ihtiyaglarina gére uyarlanacak.

Egitim kurumlar1 arasinda igbirligi saglanarak il diizeyindeki
lise ve dengi okullarda 6grencilere yonelik arastirma
gelistirme ve saha caligmalar1 yapilarak, egitim kurumlarinin
idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesine katki
saglayic1 ve egitim Ogretimdeki basarty1 artirici ¢aligmalar
baglatilacak.

Strateji Strateji

Strateji Strateji

Strateji Insan
Kaynaklari

Strateji Strateji

Tablo:40/1 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

DIGER
SORUMLU
BIiRIMLER

ANA
SORUMLU

TEDBIR/STRATEJI

Proje fikirlerinin analiz edilerek yillik proje planlari
olusturulacak. Yerel projelerin uygulanisimi yerinde gérmek
ve rehberlik yapabilmek amaciyla ekip calisanlar tarafindan
okul ziyaretleri yapilacak.

Calisan memnuniyetini 6lgmek iizere yonetici memnuniyet
anketi hazirlanacak. YOnetici memnuniyet anketini
degerlendirecek 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
8 | baskanliginda  komisyonun  olusturulacak.  Ydnetici
memnuniyet anketinden ¢ikan iyilestirilmesi gereken sorun
alanlar1  komisyonca degerlendirilerek raporlastirilacak.
Raporla ilgili eylem plani olusturulacak.

Uygulamaya konan dilek oOneri sistemi, olusturulacak
komisyon tarafindan degerlendirilecek. Komisyon belli Insan
9 | periyotlarda toplanarak gergeklesmesi miimkiin olan onerileri Kaynaklart, Strateji
hayata gegirmek i¢in fizibilite ¢aligmalar1 yapacak. Fizibilite Destek
caligmalari sonucu Oneriler hayata gecirilecek.

Strateji Strateji

Insan
Kaynaklari Strateji
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Biitiin 6gretmenevleri ve sosyal tesislerin yasama kalitesini
artirmak icin bu kurumlarimizin yoneticileri ve calisanlari
isletmecilik, iletisim ve saglhk egitimlerinden gegecek.
Misterilerimize her 6 ayda bir memnuniyet anketi
diizenlenerek dilek ve temennileri alinacaktir. Dile getirilen
oneriler oncelik sirasina konularak uygulamaya gegirilecek.
Etkinlik gergeklestirildigi giin igerisinde internet sayfasinda
ve LED ekranda haber olarak yayimlanacak. Yapilan
11 | etkinlikler sunu, video, animasyon veya kamu spotu olarak; Destek Destek
yayimlarimiz ~ e-yayin olarak Midurligimiiz  internet
sayfasinda ve LED ekranda paylasilacak.

Okul kantininden yararlananlara memnuniyet anketlerinin
diizenlenecek. Anket sonuclari degerlendirilerek
12 | iyilestirmeye acik alanlar belirlenecek. Kantin ¢alisanlarinin Destek Destek
isletmecilik, iletisim ve saglik egitimlerinden gegirilmesi ve
okul kantinlerinin fiziki yapisinin iyilestirilmesi saglanacak.
Okul miidiirleriyle toplanti1 yapilarak kaliteli, temiz, saglikli
kantin icin kriterler olusturulacak. Belirlenen kriterler Ilge
Milli Egitim Miidirliiklerine resmi yaziyla duyurularak
konuyla ilgili bilgilendirme yapilacak. Okul kantinleri Ilge
Milli Egitim Midiirliikleri araciligiyla yilda en az bir kez
denetimden gegirilerek ilgelerden denetim raporlar istenecek.
Kitap ihtiyaclarmm ilgili modiile zamaninda girilmesi ve
Bakanliktan dagitim i¢in o6denek geldikten sonra dagitim
ihalesinin yapilmasi saglanacak. Sozlesmenin imzalanmasindan
sonra, ihaleyi alan dagitim firmasiyla goriismeler yapilip
kitaplarin dagitim ve posetlenme usulii goriisiilecek. Dagitim
isinden 6nce okul miidiirleriyle toplanti yapilarak kitaplar egitim
ogretim basladigi giin  Ogrencilerimizin sirasinda hazir
bulundurulacak.

Tasmimali  egitimin  kapsami  genisletilecek, kapsam
15 | genisletilirken kalite de artirilacak, tagimali ogrencilere | Destek, Strateji Destek
memnuniyet anketleri diizenlenecek

Paydaglarimizla kurdugumuz iligkileri gii¢lendirerek, MEB
tarafindan yiiriitiilen projelerde elde edilen basarilar artirilacak.
16 | Ilimizde geng niifusun varhig ve kiiltiirel miras zenginligimiz de Strateji Strateji
kullanilarak, {iretilen proje sayisi artiris saglanacak.

Egitime iligskin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve
kalite gelistirme faaliyetlerinde saha c¢aligmalar1 yapilarak
projeler hazirlanip, egitim kurumlarinda uygulanacak.
17 | Gergeklestirilen proje uygulamalari iyi 6rnek uygulamalarini Strateji Strateji
tesvik etmek, goriniirliigi ve katilmi artirmak igin
miidiirliigiimiiziin giiclii bir yonl olan siireli yayinlar ile
paylagilacak.

Miidiirliigiimiiz ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri &zliik
birimi c¢alisanlar1 gerekli konularda hizmeti¢i egitime
18 | alinacak, yeni agilan modiiller hakkinda bilgilendirilecek,
aralarinda koordinasyon saglanarak ozliik is ve islemleri
etkin ve saglikl yiiriitiillecek.

10 Destek Destek

13 Destek Destek

14 Destek Destek

Insan Insan
Kaynaklar1 Kaynaklar
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Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitce arasindaki biitge bagi gii¢lendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Maliyetlendirme ii¢ asamada yapilmistir:

Birinci asamada; Midirligiimiiziin 2014 yil1 biitge igi ve biitce dig1 kalemlerine ait rakamlarin
her y11 %8 oraninda artirilmasi sonucu (MEB Stratejik Plan Tahmini Biitge Olusturma Modeli) 2015-
2019 Stratejik Planimizin tahmini biitgesi olusturulmustur.

Tablo:41 Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Tahmini Biit¢e Kaynagi Toblosu

AYDIN MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI
TAHMINi BUTGE KAYNAGI TOBLOSU (TL)

SERMAYE GIDERLERI 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
06.7 Temel Egitim Biiyiik | 730.000 788.400 851.472 919.589 993.156 4.282.617
Onarim

s 37.800.000 | 40.824.000 | 44.089.920 | 47.617.113 | 51.426.482 | 221.757.515

06.7 Temel Egitim Yapim
06.7 Ortadgretim Biyik | 750.000 810.000 874.800 944.784 1.020.366 4.399.950
Onarim
06.7 Ortadgretim Yapm | 4662083 | 5.035.049 5.437.853 5.872.881 6.342.712 27.350.578
06.7 Mesleki ve Teknik 1.100.000 | 1.188.000 1.283.040 1.385.683 1.496.537 6.453.260
Egitim Biyiik Onarim
06.7 Mesleki ve Teknik 6.000.000 | 6.480.000 6.998.400 7.558.272 8.162.933 35.199.605
Egitim Yapim
06.7 Din Ggretimi Yapim | 10-413.000 | 11246040 | 12145723 | 13.117.381 | 14166771 | 61088.915

WAL VE HIZMET ALIMI 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
03.2 Tuketime Yonelik 50.000 54.000 58.320 62.985 68.024 293.329
Mal ve Malzeme
Alimlari
03.5 Hizmet Alimlan v Y v Y Y Y
03.7Menkul Mal, Gayri 8.000 8.640 9.331 10.077 10.883 46.931

Maddi Hak Alim, Bakim
ve Onarim Giderleri
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06.1 Mamul Mal Alimlar: 150.000 162.000 174.960 188.956 204.073 879.989
DIGER GIDERLER 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
. 24.894.751 26.886.331 29.037.237 31.360.216 33.869.033 146.047.568
03.5 Tagimali Egitim
. . 7.725.559 8.343.603 9.011.092 9.731.979 10.510.537 45.322.770
01 Personel Giderleri
02 SSK Devlet Prim 2.516.853 2.718.201 2.935.657 3.170.509 3.424.150 14.765.370
Giderleri
Kitap Dagitim ve 140.938 152.214 164.391 177.542 191.745 826.830
Posetleme Giderleri
BUTCE DIS| 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
1.188.000 1.283.040 1.385.683 1.496.537 1.616.259 6.969.519
Halk Katkisi
Milli Egitimi Koruma ve 93.782 101.285 109.388 118.139 127.590 550.184
Guglendirme Dernegi
TOPLAM TAHMINi
BUTCE 98.222.966 | 106.080.803 | 114.567.267 | 123.732.643 | 133.631.251 | 576.234.930

iIkinci asamada; hedef stratejilerini gerceklestirmek iizere ongoriilen faaliyetlerin tahmini
biitgelerinden yola ¢ikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur. Biitiin stratejik hedefler
icin ilgili stratejilerin yaklagik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmistir.
Biitiin stratejik amaglar i¢in ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik
amag maliyeti belirlenmistir.

Tablo:42 Aydin Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Amag — Hedef Tahmini Maliyet Tablosu
AYDIN MiLLi EGITiM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI
AMACG — HEDEF TAHMINi MALIYET TABLOSU (TL)

TOPLAM

54.102.195

59.496.846

65.397.159

Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Yilh 3.Yih 4.Yih 5.Yili
Stratejik Amag 1 8500 8750 9000 9250 9500
Stratejik Hedef 1.1 8500 8750 9000 9250 9500
Stratejik Amag 2 88.000 149.900 155.400 177.400 181.300
Stratejik Hedef 2.1 7000 7900 8900 9900 10.800
Stratejik Hedef 2.2 75.000 136.000 139.000 160.000 162.000
Stratejik Hedef 2.3 6000 6000 7500 7500 8500
Stratejik Amag 3 49.030.689 53.943.545 59.332.446 65.210.509 72.995.838
Stratejik Hedef 3.1 4000 4000 6000 6000 8000
Stratejik Hedef 3.2 23.986.000 26.895.000 30.118.817 33.659.750 38.920.059
Stratejik Hedef 3.3 25.040.689 27.044.545 29.207.629 31.544.759 34.067.779

73.186.638

‘ 49.127.189

Uciincii asamada; stratejik amaclarin yaklasik maliyetleri toplanarak stratejik amaglarin toplam
tahmini maliyeti hesaplanmistir. Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik
amaclarin toplam tahmini maliyetinden farki, genel yonetim giderleri olarak gosterilmistir. Stratejik
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amaclar maliyetler toplammin stratejik plan tahmini biitgesinden biiylik olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica
stratejik amaglarin, stratejik hedeflerin ve stratejik amaglar maliyetleri toplaminin stratejik plan tahmini
biit¢eye oran1 ayr1 hesaplanmistir.

Tablo:43 Aydin Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Tahmini Maliyet Tablosu

AYDIN MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJiK PLANI
TAHMINIi MALIYET TABLOSU

TAHMINI MALIYET

(2015-2019) (TL) ORAN
Stratejik Amag 1 45.000 %0,008
Stratejik Hedef 1.1 45.000 %0,008
Stratejik Amag 2 752.000 %0,131
Stratejik Hedef 2.1 44.500 %0,008
Stratejik Hedef 2.2 672.000 %0,117
Stratejik Hedef 2.3 35.500 %0,006
Stratejik Amag 3 300.513.027 %52,151
Stratejik Hedef 3.1 28.000 %0,005
Stratejik Hedef 3.2 153.579.626 %26,652
Stratejik Hedef 3.3 146.905.401 %25,494
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 301.310.027 %52,290
Genel Yonetim Gideri 274.924.903 %47,710

GENEL TOPLAM 576.234.930 %100
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E Aydin MEM 2010-2014 Stratejik Planinin Degerlendirmesi

2005 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik
planlama, kamu kurumlarinda yasal zorunluluk haline getirmistir. il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz bu yasa
cercevesinde 2010-2014 Stratejik Planin1 Aralik 2009°da tamamlayarak hayata gecirmistir.

Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1 5 tema, 14 amag¢ ve 75 hedeften
olugmaktadir. 2010-2014 Stratejik Plani, paydaglara yapilan bilgilendirme caligmalar1 ile baglamus;
Miidiirliigiimiiz yonetici ve calisanlari ile okullardan bircok &gretmenimiz ve idarecimizin gesitli
yontemlerle goriisleri alinmis, plana katilimeilik saglanmigtir. PEST ve GZFT Analizleri ile kurumun
faaliyetleri farkli yonlerden ve ayrintili olarak incelenmis; kurum igi birimlerle, okullarla, diger ilgili
kurumlarla yapilan isbirligi ve AR-GE birimi ¢alisanlarinin  6zverili ¢alismalar1 sonucu plan
tamamlanmustir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen caligmalar sayesinde, Miidiirliikk personelinin gérev ve
sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun donemli planlama anlayisinin
Miidiirlikte benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki
saglanmugtir.

Siirec igerisinde karsilasilan en 6nemli giigliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger énemli giigliikk ise yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde, planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen
calismalarm zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu ve benzeri konularda
iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin
artt1ig1 gdzlemlenmistir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam1 Ger¢eklesme Durumu

2010-2014 plan doneminde Bakanlikg¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime
gecis gibi O6nemli diizenlemeler de hayata gecirilmistir. Ayrica egitim sistemimizde, mevzuatta ve
uygulamalarda yapilan énemli degisiklikler sonucu bazi hedeflerimiz gegerliligini ve Olgiilebilirligini
kaybetmistir (izcilik faaliyetlerinin kaldirilmasi ile izcilik faaliyet bilgilerine ulasilamamasi, SBS ve
LYS’de il basari durumlarimm ilgili birimlerce yayimlanmamasi sonucu, ol¢lilemez olmasi gibi). Bu
durum stratejik planda yer alan énemli sayida hedefin 6l¢iilmesini ve stratejinin uygulanmasini olumsuz
etkilemistir. Dolayisiyla bazi hedeflerin daha diisiik oranda gergeklesmesine ya da gérev devrinden
kaynaklanan, hedef verilerine ulagilamamasi problemine neden olmustur.

Miidiirligiimiiz 2010-2014 Stratejik Planinin 6lgiilebilen hedefleri incelendiginde; derslik basina
diisen 6grenci orani, tasimali egitim kalitesi, birlestirilmis sinifli okul orani, 6zel 6gretim 6grenci ve okul
orani, lisansli sporcu sayisi, agilan anaokulu sayisi, OCEM ve BILSAM vyapilmasi, e-evrak sistemine
gecilmesi gibi gostergelerde beklenen orana ulasildigi; okullagma oranlari, okul terkleri, beyaz bayrak
alan okul sayisi, derslik ihtiyag sayisi ve tadilat yapilan okul sayisi gostergelerinde beklenen hedeflere
tam olarak ulasilamasa da oldukga yaklagildig1 goriilmektedir.

Miidiirligiiniiz 2015-2019 Stratejik Plaminda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde, 2010-2014 Stratejik Planmin degerlendirilmesi ile elde edilen veriler belirleyici
unsurlardan biri olmustur. Ikinci plan dénemi icinde 2010-2014 Stratejik Plan doneminde iyilesme
saglanan ve saglanamayan alanlara yonelik caligmalarin devam ettirilmesi, bu sekilde siirdiiriilebilirligi
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saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda 6ngoriilen hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarini izlemek iizere gegerli gostergeler olusturulmustur.

mAydm MEM 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme; stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi, s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi, temel kritik basar1 faktorii
olarak goriinmektedir.

5018 Sayili Kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yam sira, yil igindeki uygulamalarin
belirli araliklarla raporlanmasi, uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasiyla
faaliyetlerin siirekli takibi ve iyilestirilmesi 6ngoriilmektedir.

Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini olusturan siirecler su sekildedir;

1. Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer
alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi,

w

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
doneminde, Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulastlmasini saglamak i¢in 6ngoriilen tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilm tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin yilsonu gergeklesme durumlari kamuoyu ile paylasilacaktir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici
baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme oranlar1 Bakanligin
izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlart diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo:44 Aydin il Millf Egitim Midirliigii Stratejik Plani izleme Degerlendirme Siireci

izleme . . 9 . .
. . Gerceklestiril- Izleme Degerlendirme Donemi
Degerlendirme e
Dénemi me Zamani Siirec Aciklamasi
- Midirligiimiiz ~ strateji ~ gelistirme  birimi
Birinci tarafindan performans 'p¥ogram1ar1nda yer alan
izleme- Her Yilin performans gostergelerinin 6 aylik gergeklesme Ocak-
Deserlendi Temmuz Ay durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve | Temmuz
cger endirme Igerisinde degerlendirilmesi. Donemi
Donemi - Gostergelerin  gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi,
- Mudirliigiimiiz ~ Strateji ~ Gelistirme  Birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin  yillik gerceklesme
ikinci . durumlanpa} ili§kin verilerin toplanmast ve
izleme- Izleyen Yilm | degerlendirilmesi.
. . Subat Ay1 - Ust yonetici bagkanliginda mudiirligiimiiz birim | Tim Y1l
Degelllendl.rme Sonuna Kadar | Yoneticilerince yilsonu . gergeklesme
Donemi durumlarmin, gosterge hedeflerinden sapmalarin

ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

sekil: 3 Aydin il Millf Egitim Miidiirligl 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Ik 6 aylik gbstergelere

iliskin

gerceklesmelerin

tespiti

I

Yilsonu gostergelerin
gerceklesmesi igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi
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Ek: 1 Stratejiler/Tedbirler Sorumluluk Tablosu
STRATEJIK

HEDEF

STRATEJILER/TEDBIRLER

Okuloncesi egitime gitmeyen Ggrenciler tespit edilecek, ¢ocugunu okuldncesi egitime gondermeyen 6grenci velilerine mektupla

DiGERSORUMLU
BiRIMLER
Temel Egitim (Okuloncesi)

ANA SORUMLU

Temel Egitim (Okul Oncesi)

Stratejik Hedef
1.1
Tiim egitim-

ogretim
kademelerinde

katilim ve
tamamlama
oranini plan

donemi sonuna
kadar artirmak.

1 julasilacak.
Maddi sikintilar yiiziinden okul 6ncesi egitime gidemeyen 6grencilerin kirtasiye,sarf malzemelerinin kayit bolgesindeki okull Temel Egitim (Okuldncesi) | Temel Egitim (Okuldncesi)
2 tarafindan ticretsiz kargilanmasi saglanacak
Okuloncesi velilerine panel, seminer, konferans vb. etkinlikler diizenlenecek.Basm yoluyla velilerin okul 6ncesi egitime olumlul Temel Egitim (Okuldncesi) | Temel Egitim (Okulncesi)
bakis acis1 kazanmalar saglanacak.
(Okul Miidiirleri, mahalle muhtarlari, aile hekimleri ve okul-aile birligi ile igbirligi i¢inde ¢aligilarak mecburi 6grenim ¢aginda olup| Mesleki ve Teknik Egitim,
4  jokula gitmeyen 6grenciler tespit edilecek. Ortadgretim, Temel Egitim
Din Ogretimi
[Egitimin 6nemi konusunda veli ve 6grenciler bilinglendirilecek.Sivil toplum kuruluslariyla beraber ¢alisilarak 6grenci velileri ikna Mesleki ve Teknik Egitim, .
5 dilecek Ll Ortadgretim
ediiecex. Din Ogretimi
6 Ortaokul rehber 6gretmenlerine ildeki liselerin alanlarmi ve is bulma imkanlarini tanitici seminerler verilecek. Ortadgretim,
Din Ogretimi Mesleki ve Teknik Egitim
Liselere kendi okullarim tanitict CD’ler hazirlatilarak ortaokullara ulastirilmasi saglanacak. ildeki liseleri tanitict kisa film . oo
Mesleki ve Teknik Egitim, o
7  |hazirlanarak yerel medyada yayimlanacak RS Ortadgretim,
Din Ogretimi
LLise tercih donemlerinde ilin gesitli yerlerinde meslek liseleri tanitici stantlar agilmasi saglanacak, ildeki meslek liselerinin| Mesleki ve Teknik Egitim, ol
8 llanlarini tanitan bir kitap hazirlanarak her yil mayis ayinda giincellenecek, Ortadgretim, Din Ogretimi
Temel Egitim Sube Miudiirliigii ile istisare ederek tiim ortaokullarin meslek liselerine belli oranda ziyareti saglanacak, meslek|
9 [liselerinin ortaokullara tanitim ziyaretleri yapmasi saglanacak. Temel Egitim et vie TR e T3k
Din 6gretimine bagh imam hatip ortaokulu ve liselerin fiziki imkanlari, egitim seviyesi ve okuldan mezun olduktan sonraki imkan
ve olanaklarini tanitan, sunu, film, afis, el brosiirii vb. hazirlayarak 6grenci ve velilere sunulmasi saglanacak.Okullarin 6zellikle o o
yakin ¢evresindeki mahalle ve koylerdeki 6grenci ve velilerle toplantilar diizenlemeleri ve okullari ile ilgili farkindalik olusturmalar
10 k indeki mahalle ve kdylerdeki 6grenci lilerl lantilar diizenlemeleri kullar ile ilgili farkindalik ol 1 Din Ogretimi Din Ogretimi
saglanacak.
Din 6gretimine bagl okullarin popiilaritesini yiikseltmek i¢in dini giin ve haftalarda, resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslartyla sl ol
. lisbirligi yapilarak okulun 6grenci ve 6gretmenlerinin katildig: etkinlikler diizenlenmesi saglanacak. RIECcELT im0t
12 [Halk Egitim Merkezlerinde yapilan her tiirlii kurs ve diger faaliyetlerin kamuoyu tarafindan bilinirligini artirilmas i¢in reklam afis| Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu Ogrenme
[pankart, duyuru vb. tanitim ¢aligmalan yapilacak.Kalabalik gruplarin bulundugu ortamlarda halka egitim faaliyetleri tanitilacak.
IAgilacak kurslar vatandaslara uygulanacak anket sonuglarina gore belirlenecek ve kurs sonucunda kursiyerlere memnuniyet anketi
13 (diizenlenerek iyilestirmeye agik alanlar belirlenecektir. Agilacak kurslarda ozel sektér ve sivil toplum kuruluslan ile isbirligi — Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu Ogrenme
apilacak.
(Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz stirdiiriilebilmesi i¢in, rehabilitasyon hizmetlerini
14 [saglayacak kurum ve kuruluslardan faydalanmasma yonelik gerekli is birligi saglanacak.Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin|

legitimine erken yasta baslanmasi ilkesi dikkate almarak, erken tanilama ve erken egitime baglama konusunda farkindalik|
olusturacak ¢aligmalar yapilacak. Ailelerinin, 6zel egitim siirecinin her boyutuna aktif olarak katilimlari ve egitimleri saglanacak.

Ozel Egitim ve Rehberlik

Ozel Egitim ve Rehberlik
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STRATEJILER/TEDBIRLER

DIGERSORUMLU
BIRIMLER

ANA SORUMLU

[

[

EGITIMVEOGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.1
Ogrencilerimizin
Ogretim
programlari
igerisinde yer alan
Ogrenme
kazanimlarini,
akademik basar1
diizeyini,
ulusal/uluslararasi
yarisma ve merkezi
sinav basarilarini
artirmak.

[limiz genelindeki 6grencilerin merkezi sinav basarist ve sinava giren dgrenci sayisimin artirilmast igin il geneli okullarimizda

Temel Egitim, Mesleki ve

1 Imeveut sinav niteliklerine uygun her donem bir deneme sinavi yapilacak. Teknik Egitim, Din Ogretimi Ortadgretim,
Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kiitiiphanelerinde 6gretmen ve 6grencilere yonelik siireli yayinlar bulundurulmasi, Temel Egitim,
2 veli ziyaretlerinin yapilmasi, 6grencilere ve velilere konuyla ilgili egitimler verilmesi saglanacak; yoneticilere, 6gretmenlere yonelik| Mesleki ve Teknik Egitim, ol ..
kisisel ve mesleki gelisimle ilgili seminerler, konferanslar diizenlenecek. Ortadgretim, Din Ogretimi
[Plan donemi sonuna kadar okul saglig ile ilgili tiim taraflarda farkindalik olusturma c¢aligmalari yapilacak. Bu baglamda Beyaz
3 [Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine daha ¢ok 6nem verilecek, projenin kriterleri gretmenlere ve idarecilere diizenlenecek] Din Ogretimi,
seminerlerle anlatilacak. Projeye basvuracak okullara bagli oldugu birimlerce teknik destek verilecek. Basarili olan okullarinf \fegleki ve Teknik Egitim, Temel Egitim
ogretmenleri ve idarecileri ddiillendirilecek ve kamuoyuna duyurulacak. Ortadgretim,
TUBITAK ve Bu Benim Eserim projelerinde nitelik ile niceligi artirmak {izere gretmen ve dgrenci egitimlerine agirlik verilecek,
4 [bdlge sergisine katilma basaris1 gosteren projeler kitap haline getirilerek her yil yayimlanacak, proje yazim siirecinde okullara il Strateii Strateii
IAR-GE tarafindan destek verilecek. . .
[AR-GEAydin web sayfasinda ilgeler bazli miiracaat sayilari, sergilenmeye hak kazanan projeler ve proje dokiimanlari
5 |yayimlanacak.Yapilan 6nemli ¢aligmalarin yerel medya araciligiyla kamuoyuna duyurulacak.Ortaokul ve ortadgretim 6grencileri Strateii Strateii
arasinda diizenlenen proje yarismalarina katilan biitiin eserlerin 17 ilgemizde sergilenmesi saglanacak. ! !
Okullarimizda velilere yonelik yilda bir kez olmak iizere sporun faydalari ve 6grenciler tizerindeki olumlu etkisi lizerine seminerler Temel Egitim,
6 V?rllecek.Mudurluguml%z ve Genglik Hizmetleri ve Spor II Midiirliigii arasinda tesislerin kullanmi ve galistiricy O.rtagg%retl.m,. Mesleki ve Teknik Egitim
orevlendirilmelerinde isbirligi yapilacak. Din Ogretimi
Her okulun en az ii¢ bransta miisabakalara katilmasi ve ulusal ve uluslararasi yarismalarda derece alan dgrencilerin ddiillendirilmesi Mesleki ve Teknik Egitim, )
7 [saglanacak. Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi
Disiplin cezast alman suglar analiz edilecek, analiz sonuglarmin raporlastirilacak, analiz sonuglarma goére eylem plani Mesleki ve Teknik Egitim,
g [yapilacaktir.Velilere yonelik 6grencilerin basari durumlari, okula uyum ve kurallara uymalari, davrams bigimleri, ergenlik vb. Din Ogretimi, -
L = - A Lo Temel Egitim
konularda bilgilendirmeler veaidiyet duygusunun kazanilmasi i¢in okul-veli igbirligi yapilacak. Ortadgretim,
[Akademik basarmin artirilmast igin her yil basarisizlik nedenleri anketi uygulanacak, anket sonuglarinda ortaya ¢ikan basarisizhk] Mesleki ve Teknik Egitim,
9  [nedenleri analiz edilecek, basarisizlik nedenlerinin ¢6ziimiine yonelik eylem plan: yapilacak. Din Ogretimi, Temel Egitim Ortadgretim
10 il genelinde basariyr artirici bir proje hazirlanarak uygulanmasi, akran koglugu ve dgretmen koglugu sistemini olusturup)
okullarimizda yayginlagtirilmast ve Halk Egitim Midiirliikleri ile isbirligi iginde okullarimizda yetistirme kurslarinin agilmasil Mesleki ve Teknik Egitim Din Oretimi
saglanacak.Ozellikle 6gretim basarisi diisiik olan bolge, ilge ve okullarda iyilestirmeler yapilacak. Ortadgretim £r
1 Okullarda siddeti ve siddete kaynaklik eden olay sayisim azaltmak iizere siddete egilimli 6grenci tespit taramasi ve okul idaresi,
rehber 6gretmen, smif rehber ogretmenleri, Veliler ile sorunun ¢6ziimii icin ortak caliymalar yapilmasi saglanacak.Emniyet| s g “ s g
[Mdiirliigii ile ortak calisma yapilarak okullarda 6grencilere yonelik bilgilendirme toplantisi yapilacak. O B e el Oz B v INEsgafl
[Egitim ortaminda “Biz Bilinci”ni gelistirecek faaliyetler (Okulumu Seviyorum gibi kampanyalar, okul giinleri, mezuniyet giinii,
12 o]ful y1111kla_r1, Vmezunlarla bulusma giinleri, 6gretmen, veli ve ogrencilerin birlikte katilabilecegi vb. sosyal faaliyetler) G i e b G wsiiin e ek
diizenlenmesi saglanacak.
Y Onetici ve 6gretmenlerin sorun ¢ozme ¢atisma yonetimi, arabuluculuk, iletisim becerileri, 6fke kontrolii ve stres yonetimi, olumluj
13 [disiplin yontemleri vb_. konularda yeterli bllgnlvve bgceny_e sahip ol.malan icin egltlm_faal}}fetlen d_u.zenlenecek.Madde kullanimi ve G st et G5 w1 e
sonuclar konusunda risk grubunda bulunan, 6grenci ve aileler seminer, afis, film vb. ile bilinglendirilecek.
Sosyal medyada ve yerel basinda Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetleri ile Ozel Egitim Hizmetleri tamtilacak Birime ait
14 |[facebook ve twiter hesaplar agilacak. Ozel Egitim ve Rehberlik | Ozel Egitim ve Rehberlik
Rehberlik ve Psikolojik Danigma hizmetleri ve Ozel Egitim Hizmetlerinin faaliyetleriyle ilgili, sunu, brosiir, afis hazirlanmasi
15 saglanacak.Engelliler haftasinda sehir merkezinde stant agilarak halkimiza bilgi verilmesi saglanacak. Ozel Egitim ve Rehberlik Ozel Egitim ve Rehberlik
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irlestirilmis smifli okul ve dgrenci sayisini azaltmak i¢in miidiirliglimiiz temel egitim, destek hizmetleri ve ingaat emlak birimleri|
lkoordineli ¢alisacak.Birlestirilmis sinif egitimi yapilan kéyler ziyaret edilerek tasimali egitim konusunda bilgi verilecek ve velilere Destek Hizmetleri, .
lyonelik ikna calismalart yapilacak. insaat Emlak Temel Egitim
[Ucretsiz agilan takviye kurslarin sayisin artirmak iizere oncelikle ilgeler bazinda akademik yonden basarisiz dgrenciler ve ilgeler,
S
17 [bazinda basarisiz olunan dersler miidiirliigiimiiz e-istatistik sistemi tizerinden tespit edilecek. o .
at Bo enme ayat Bo renme
b Hayat Boyu Ogr Hayat Boyu Og
] Stratejik Hedef
< O3 .2|'1 Lo lAcilacak olan dersler ile takviye kurslarina ilginin artmast i¢in okullarda 6grenciler ve velilerle goriismeler yapilacak.Agilacak Havat Boyu Osrenme Havat Boyu Orenme
M grer}(il etn I | - agy takviye kurslarinin basarisizligin fazla oldugu derslere oncelik verilerek planlamasi yapilacak. Y yu oer Y yu e
m ogretim
a . prf)géamlarl 1 Egitim Ogretimin niteligini artirici, egitim sistemimizin varlik nedeni olan Ggrencilerin okuldan beklentilerinin saptanmasi, okul
E 1g:erls"1lvl © yer ek Ee) oelistirme caligmalari ve okulun verimliligini etkileyen faktorlerin belirlenmesi konularinda alan calismalart yapilarak Strateji Strateji
; ogrenme raporlagtirilacak.
44| kazammlarini, ilimizde belirlenen risk faktérleri ve etkilerine yonelik gerekli tedbirler zamaninda alinacak, her yil hazirlanan eylem planlary . )
=4 akademik basar1 | 20 [cergevesinde egitim kurumlar egitim ortaminin giivenligi saglama ve siirdiirme konusunda galismalar yapacak. Ozel Egitim ve Rehberlik Ozel Egitim ve Rehberlik
QD diizeyini,
ZO ulusal/uluslararasi Siddet ve nedenleri, iletisim ydntemleri gibi konularda bilgilendirme calismalar1 yapilacak.Uyumlu ve ahenkli egitim ortamlar) B
4| yarisma ve imodelinin gerekleri olan tutum ve davranislarin okul-kurum personeli, 6grenci ve ailelere kazandirilmasi igin gorsel-isitsel yayinlar| Ozel Egitim ve Rehberlik Ozel Egitim ve Rehberlik
> e ey 21 |toplant1 ve seminerlerden yararlanilacak.
E 22 [Temel egitim ve ortadgretim kurumlari arasinda genis katilimli, sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlik ve yarigmalar diizenlenerek, . .
; b:ft?ﬁ‘:lflim lkurumlar aras: iliskilerin gelismesi ve yayginlagmasi saglanacak. Temel Egitim-2 Ortadgretim-2
! 23 [Okullar, sosyal etkinlikler, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi konusunda tesvik edilecek. » .
)EUD Temel Egitim-2 Ortadgretim-2
24 |Ogrencilerin sanatin her dalinda istek ve yetenekleri dogrultusunda faaliyet gdstermelerine imkan saglanacak. Ogrencilerimizin
katilimiyla genglik s6lenleri diizenlenerek bireyler yeteneklerini gelistirecek, 6zgiiven kazanacak, sanatsal ve estetik yonii gelisecek] Temel Eitim-2 Ortadaretim-2
Ive kendilerini ifade etme yetenekleri gelisecektir. & &r
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EGITIMVEOGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef
2.2
Ogrencilerimizi
i¢inde yasadigimiz
¢agin gereklerine
ve is giicii
piyasasinin ihtiyag
duydugu insan
potansiyeline
uygun bir birey
olarak yetistirmek,
bu dogrultuda
ogrencilerimizin
niteliklerini ve
yeterliligini
artirmak.

|Acgilacak mesleki kurslar hakkmda vatandaglar bilgilendirmek tizere afis, brosiir, reklam, tanitim filmi vb. hazlrlanmam saglanacak. Agilacak]
Imesleki kurslarin her yil Il MEM Sube Miidiirii bagkanliginda olusturulacak komisyonca belirlenerekbu kurslarda ISKUR, Sanayi ve Esnafi
Odalart ile isbirligi yapilacak.

BiRIMLER

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme

Ozel egitime ihtiyag duyan 23 yas iistii mesleki egitim ihtiyact olan dgrencilerin tespiti yapilacak. Ozel egitime ihtiyag duyan 23 yas iisti}
Imesleki egitim ihtiyaci olan 6grenciler i¢in agilacak kurslar belirlenerek ilgelerde kurslarin agilmasi saglanacak.

Ozel Egitim ve Rehberlik

Hayat Boyu Ogrenme

Sosyal kiiltiirel alanda agilacak kurslar hakkinda vatandaglan bilgilendirmek iizere afig, brosiir, reklam, tamtim filmi vb. hazirlanmas
saglanacak,acilacak kurslarla ilgili olarak Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ve ilgili derneklerle isbirligi yapilacak

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme

[l Milli Egitim Miidiirliigiiniin olusturdugu e-istatistik sistemi ileokuma-yazma bilmeyen bireylerin yogun olarak bulunduklari bolgelerin|
tespiti yapilacak.

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme

[Yaygin egitim kurumlarinda birinci kademe okuma yazma kurslarinin agilmasi ve birinci kademe okuma yazma kurslarini basartylaf
bitirenlerin ikinci kademe okuma yazma kurslarina katilmalari saglanacak. Okullarda halk, egitimle isbirligi icerisinde okuma yazmaf
bilmeyen veliler igin okuma yazma kurslar agilacak. Yapilan 6nemli ¢aligmalar yerel medya araciligiyla kamuoyuna duyurulacak.

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme

Okullar Hayat Olsun Projesiyle iliskili olarak II Milli Egitim Miidirliigii, Aile Sosyal Politikalar il Miidiirlugi ve il Saglik Mudurligi ile
belirlenecek semt okullarinda bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi saglanacak.Okullar Hayat Olsun Proje Yonetim ve Yiiritme Kurulyl
toplantilari ti¢ ayda bir yapilacak.

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda kurs verecek okullarin agilacak kurslara yonelik alan taramalarmi yapmasi saglanacak.Her ilgede]
Ipilot oyun olanlar1 ve gevre diizenlemeleri yapilacak.Her ilgede pilot Z-Kiitiiphane olusturulacak.

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme

Trafik egitimi ile ilgili agilan kurslara katilan kisi sayisim artirict ¢alismalar yapilacak.Giivenli trafik bilincini kazandirmaya yonelik|
etkinlikler ve kurslar diizenlenecek.

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme

Miidiirliigiimiiz Mesleki ve Teknik Egitim Subesinin koordine edecegi, Meslek odalari, ISKUR ve sektor temsilcilerinin katilacag:
toplantilarda piyasanin ihtiya¢ duydugu meslek alanlarinin ve yapilacak isbirlikleri belirlenecek. Yapilacak isbirliklerindekif
protokollerin hazirlanmasinda sekretarya gorevini Midiirligimiiz Mesleki ve Teknik Egitim Subesi yiiriitecek. Yapilacak bir
torenle protokollerin imzalanarak kamuoyuna duyurulacak.Protokol geregi taraflarin tizerine diisen gorev ve sorumluluklarm yerine
oetirilmesi saglanacak.

Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim

10

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii ile Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii Halk Egitim Miidiirliiklerinde agilacak
Ikurslarla ilgili igbirligi i¢inde ¢alisacak.

Hayat Boyu Ogrenme

Mesleki ve Teknik Egitim

11

Mesleki ve teknik egitimde ogrencilere, alan ve dallarin gerektirdigi becerileri ve yeterlilikleri kazandirmak amaciyla, uygulamali
egitime agirlik verilecek.

Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim

12

Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicli piyasasi ihtiyaglarim takip|
etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacak.

Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim

13

Okullarda giivenli ortamin saglanmasi, sivil savunma hizmetleri konularinda tiim 6grenciler egitilecek, tatbikatlar ve yerindef
luygulamalar ile bilgi birikimleri arttirilacak.

Sivil Savunma

Sivil Savunma

14

Bakanligimiz, AFAD baskanligi, valilik ve miidiirliigiimiiz tarafindan istenilen sivil savunma konularinda tiim 6grencilere seminer
verilecek.Okul kuliip saatlerinde AFAD, itfaiye, UMKE gibi afet ekipleri tarafindan sivil savunma konularinda egitimlerinin|
lyapilmas1 saglanacak.Dogal afet bilincinin gelismesine yonelik Kamu ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapilacak.Konularla ilgili
film veya belgesel izlenecek ve faaliyet, etkinlik ve yarigmalarin yapilacak.

Sivil Savunma

Sivil Savunma

15

Ogrencilerin internet ortanum daha iyi tanimalarmi ve internet ortamimnin tehlikelerinden korunmalarimi saglayacak etkinlikler]
diizenlenerek farkindalik olusturulacak.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri
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[

[

Stratejik Hedef
2.3 Yabanci dil
ogrenme
yeterliliklerini
artirmak, DynEd
Dil Egitim
Sistemini etkin
ve verimli bir
sekilde
kullanmak,
Ogretmen ve
ogrencilerin
uluslararast
projelere katilim
oranlari

DynEd Dil Egitim Sistemi ilge ve okul sorumlulari secilerek bu kisilere belirlenen program dahilinde egiti

Ortadgretim, Mesleki ve

1 |verilecektir.Degerlendirme calismalari ve yerinde okul ziyaretleri yapilarakDynEd Dil Egitim Sistemi galismalari okullarda| Teknik Egitim, Din Ogretimi Temel Egitim
baslatilacaktir
IDynEd Dil Egitim Sistemi ile ilgili kurulacak 7 / 24 ulasilabilir mail ve telefon rehberlik hizmeti ve ilimiz diizeyinde uygulanacak| Ortadgretim, Mesleki ve

2 |DynEd 6diil siireci ile belirlenen hedeflere ulasilacaktir. Teknik Egitim, Din Ogretimi Temel Egitim
(Ogrencilereyabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecek. Mesleki ve Teknik Egitim,

3 Din Ogretimi Ortadgretim
[Yabanci dil puanlart ile 6grenci alan tiniversite programlari ortadgretim 6grencilerine tanitilacak. Mesleki ve Teknik Egitim,

4 |yabanci Dil egitiminde DynEd egitim sisteminin tiim 6grencilerimiz tarafindan kullanilmasinin saglanacak. Din Ogretimi Ortadgretim
[Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi ve bu kurslardaki katilimer sayisi plan dsnemi boyuncal ) )

5 fartirilacaktir. Agcilacak kurslar hakkinda vatandaslari bilgilendirmek tizere afis, brosiir, reklam, tamitim filmi vb. hazirlanmasi Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu Ogrenme
saglanacak.Yabanci dil egitimine 6zel onem verilecek.
Okul/ kurumlara yonelik AB projeleri bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goniilli 6gretmenlere uygulamali proje egitimi verilecek.

6  |Agilan hibe ¢agrilarmin web iizerinden okullara duyurulmasi ve e-istatistik sistemi iizerinden proje bilgilerinin kaydedilip Strateji Strateji
lgiincellenmesi saglanacak.
IAB projeleri ilgili gergeklestirilen proje faaliyetlerinin izleme/degerlendirmesi ve AB projeleri “Saha Ziyaretleri” yapilacak.Yabanci

7  |dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak dgretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacak. Strateji Strateji
Projelerinde yedek kalan proje sahibi okullara bir sonraki yil daha kaliteli basvuru yapmalar igin egitimler verilecek. AB

8  projelerinde proje bagvurusu oncesi projeler AR-GE birimince incelenecek ve gerekli diizeltmeler yapilacak. Strateji Strateji

9 AB projesi en ¢ok kabul edilen iller siralamasinda bizden yukarida olan illerle goriisiilerek iyi uygulamalar ilimize getirilecek. Strateji Strateji

Mesleki ve Teknik Egitim,

10 |DynEd Yabanci Dil Egitim Sisteminin ilimizde yayginlastirilarak, yetistirme kurslarinda yabanci dil kurslarina agirlik vererek Din Ogretimi, Ortadgretim

TEOG ve LYS yabanci dil puan ortalamalarinda; yiiksekogretim yabanci dil alani ile is imkanlar1 konusunda 6grencilere ve velilere| Temel Egitim

bilgilendirme yaparak dil sinavlarma giren dgrenci sayisinda artis saglanacak.
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Stratejik
Hedef 3.1
Caligsan
niteliginin son
derece onemli
oldugu
cagimizda
insan
kaynaklarinin
dengeli
dagilimni,
etkili ve
verimli
kullanilmasini
saglamak ve
¢aligan
niteliklerini
geligtirerek
kurumun
hizmet
kalitesini
artirmak.

IMidirliigimiiz merkez ve ilge teskilatinda gorev yapan personel ile ilgili is ve islemlerin elektronik ortam iizerinden hizli

1 lytiriitiilmesi ve ilgililerin bilgilendirilmesi saglanacak. Insan Kaynaklari Insan Kaynaklari
Her y1l Insan Kaynaklari Subesi olarak norm ihtiyaglarinin belirlenmesi siireci ilgili sube miidiirii, okul miidiirii, il, ilge miidiirliikleri . .

2 bolim sefleri ve memurlart ile bir araya gelinerek isbirligi iginde yiiriitillecek. Bu siire¢ sonucunda ilimizde 6gretmen ve diger| Insan Kaynaklar1 Insan Kaynaklari
personel ihtiyact olan kurumlarimiz belirlenecek ve Bakanligimizdan buralara kadro talep edilecek.

Ogretmen ihtiyac sayist belirlenirken okul, kurum, Tlge MEM’lerle birlikte ¢alisilarak norm kadro fazlasi olan 6gretmenler ihtiyag]

3 olan okul/kurumlarda gorevlendirilecek.Ders yili basladiktan sonra tiim branslarda aylik ve zorunlu ek ders gorevlerini )
tamamlayamayan Ogretmenler belirlenerek koordinatdr okul midiirleri tarafindan okullar ve branslar bazinda gerekli Insan Kaynaklari Insan Kaynaklari
lg6revlendirmeleri yapilarak il/Ilge Milli Egitim Mudiirliiklerine gonderilmesi saglanacak.

Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar]

4 yapilacak. Insan Kaynaklari Insan Kaynaklari

5 [Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarma uygun gorevler verilmesi saglanacak. Insan Kaynaklari Insan Kaynaklari
[Yuksek lisans ve doktora egitimlerinin 6zliikk hakkina katkis1 konusunda her yil ilgelerde bilgilendirme toplantilar1 yapilarak yiiksek|
lisans veya doktora egitimi almak isteyen personel ilgeler ve branslar bazinda tespit edilecek. ADU ve diger {iniversitelerle isbirligi Insan Kaynaklart Insan Kaynaklart

6 apilarak yonlendirme saglanacak.

Tim calisanlarimizin ¢alisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi ve degisen kosullara uyum saglamasi igin etkili bir insan| ) )

7 lkaynaklar1 planlamasi yapilacak.Bu kapsamda hazirlanacak programlar ile ¢alisanlar siirekli bir sekilde egitim, Ogretim ve Insan Kaynaklari Insan Kaynaklar
gelistirme siire¢lerinden gegirilerek, islerini verimli bir sekilde yiirtitecek gerekli bilgi ve beceriye kavusturulacak.

8 Ogretmenlerimizin merkezi hizmet igi egitim faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecek Ogretmenlerin istek ve ihtiyaclari nsan Kaynaklar1 Insan Kaynaklari
dogrultusunda mahalli hizmet i¢i egitim caligmalar1 yapilacak.

9 Egitim yontemlerindeki degisiklikler dikkate alinarak ogretmen yeterlilikleri siirekli olarak gelistirilecek, gereken yeterliliklerin Insan Kaynaklari Insan Kaynaklari
kazandirilabilmesi igin hizmet i¢i egitimde etkin yontemler uygulanacak.

Ozellikle mahalli diizeydeki kurs ve seminerlerde nicelikten ¢ok niteligin artirilmasina galisilacaktir. Egitimciler akademik personel . )

10  |ve alanlarinda uzman kisiler arasindan segilerek egitim planlamasi yapilacak.Egitim sonunda anket diizenlenerek iyilestirme alanlari Insan Kaynaklar Insan Kaynaklar1
belirlenecek.

11  |Yoneticilere uygulanacak nitelikli mahalli hizmetigi egitim programlari ile hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacak. Insan Kaynaklar Insan Kaynaklari
Sivil savunma hizmetleri ve okullarda giivenli ortamin saglanmasi konularinda tiim Milli egitim ¢alisanlar1 egitilecek, tatbikatlar ve

12 |yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri arttirilacak. Sivil Savunma Sivil Savunma
IFATIH projesi kapsaminda ilimizdeki okullarin bilgi teknolojisi altyapilari tamamlanacak, égretmenlerin teknolojiyi egitimde etkin Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim

13 |kullanmalarini saglamak i¢in gerekli egitimler verilecek, uygun okullarda BTR &gretmeni gorevlendirilecek, bilingli internet Teknolojileri Teknolojileri

lkullanimini artirmak igin faaliyetler diizenlenecek.
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Stratejik
Hedef 3.2
Miidiirlagi-
miize bagl
okul/kurumla-
rin sayisini
artirmak,
niteliklerini
¢agdas egitim
standartlarina
yiikseltmek.

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin sosyal ortamlarda, kaynastirma yontemiyle akranlartyla birlikte egitim almalar1 igin, egitim|

1 |kurumlarindaki ihtiyaglar sik ve diizenli periyotlarla belirlenecek ve gerekli diizenlemelerle ¢agin gerekleri dogrultusunda mevcut] Destek Ozel Egitim ve Rehberlik
okullarin fiziki kosullart uygun hale getirilecek.
Plan donemi icerisinde ozel egitim sinifi, destek odalar1 ve 6zel egitim anasimifinin artirilmasi i¢in destek hizmetleri ile isbirligi| Destek Ozl Egitim ve Rehberlik
2 |yapilacak.
Fiziki agidan 6zel egitim sinifi,destek odast ve 6zel eitim anasinifi agilmasi uygun olan okullar tespit edilecek.Bu okul miidiirleril .
3 |ve ilge miidiirlerinin katilacag: toplantilarda destek odalarinin ve 6zel egitim siniflarmin 6nemi anlatilacak.Gerekli planlama ve[ Ozel Egitim ve Rehberlik Ozel Egitim ve Rehberlik
lyazisma yapilarak destek odalarinin ve 6zel egitim siniflarinin acilmasi saglanacak.
FATIHProjesi kapsaminda muayene kabulleri eksiksiz gerceklestirmek iizere altyapi kurulumu siirecinde teknik incelemeler] Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim
4 |zamaninda yapilarak hatali ve eksik noktalar sorumlu firmaya bildirilecek. Teknolojileri Teknolojileri
Fatih Projesi kapsaminda tablet dagitilan 68renci oranin artirmak i¢in tablet dagitimi planlanan okullardaki 9. siuf 6grenci sayisi ) )
5 Jtespit edilerek tablet bilgisayar kabullerinin ve dagitimlarinin yapilmasi saglanacak.llge Milli Egitim Miidiirliklerinde bulunan Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim
edek tablet bilgisayarlar nakil gelen 6grencilere verilerek hedeflenen oranlara ulagilacaktir. Teknolojileri Teknolojileri
Tiim egitim Ogretim kademelerinde ikili egitimden tekli egitime ge¢mek i¢in en dnemli engellerden biri olan adrese dayal niifus
kayit sistemine bagli okul kayitlarina onem verilecek, yerel medya ve belediyelerle isbirligi yapilarak ve “En Iyi Okul, Evine En|
6 [Yakin Okuldur” projesi hayata gegirilerek ailelere bilinglendirme caligmalari yapilacak.Valilik, Nifus Miudiirligi, Emniyet Temel Egitim Temel Egitim
IMiidiirliigii, Mahalle Muhtarliklar1 ve Okul Midiirliikleriyle isbirligi icinde denetimler yapilarak uymayan velilere yaptirimlar]
uygulanacak.
Egitim tesisi ihtiyact her yil ocak aymnda belirlenecek.Yapilacak egitim tesisleri i¢in Bakanligimiza tahsisli arsalar tespit] ) )
7 ledilecek.Ogrenci sayisina ve ihtiyag durumuna gore onceliklendirme yapilacak ve Devlet Yatirim Programi dogrultusunda egitim Insaat ve Emlak Insaat ve Emlak
tesisleri insa edilecek.
ilimizdeki derslik ihtiyacnin kisa vadede giderilebilmesi ve fiziki egitim sartlarnin iyilestirilmesi i¢in plan dénemi igerisinde] . .
8 [Egitim Kampusii projesi hayata gegirilecek. Ingaat ve Emlak Ingaat ve Emlak
[Egitime % 100 Destek Kampanyasi ¢ercevesinde arsa temini saglanacak. Okullarin bakim onarim ihtiyaglari karsilanacaktir. Fiziki . .
9 |mekan yetersizlikleri giderilecek. gt oo Ll D
10 |[Okullara ve egitime katkisi olan hayirseverler is adamlari igin tesvik ve onurlandirma amagl 6diillendirmeler yapilacak. Insaat ve Emlak Insaat ve Emlak
[Kendisine ait binasi olmayan veya teknik olarak kullanilmasi sakincali olan okullarin egitim ortamini iyilestirmek i¢in gereken) . .
11 [|yatmlar yapilacak. Insaat ve Emlak Insaat ve Emlak
12 [Yeni yapilacak egitim tesisleri konusunda Miidiirliigiimiiz insaat-emlak birimiyle koordineli ¢alisilacak. insaat ve Emlak Onarim-Donatim
ilgelerde kullanilan yipranmis donatim malzemelerinin yenilenmesi hususunda ilge miidiirlerimizle isbirligi yapilarak ihtiyaglar
13 |[tespit edilecek.Tespit edilen ihtiyaglar onceliklendirilerek Bakanliktan ddenek istenecek. Bakanliktan gelen 6denek dogrultusundal Onarim-Donatim Onarim-Donatim
donatimlar yapilacak.
[Yeni egitim tesislerinin yapiminda ve mevcut egitim tesislerinin onariminda enerji verimliligine 6nem verilecektir. Is1 ve ses
14 |yalitimlan ilgili yonetmelikler dogrultusunda yapilacak, okullarda dogalgaza doniisiime, pansiyon ve yurtlarda giines enerjisi
kullanimina agirhik verilecek. Onarim-Donatim Onarim-Donatim
Okul ve kurumlarimizin ders, laboratuar arag-geregleri, makine-teghizat dahil her tiirlii donanim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim|
15 |programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacak. Onarim-Donatim Onarim-Donatim
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BiRIMLER

Deprem giiglendirmesi yapilacak okullarin belirlenerek Cevre ve Sehircilik Tl Miidiirliigii tarafindan depreme dayaniklilik testlerinin
16 € maliyetlerinin ya?ﬂmam igin %erekh'yansmalar ve 1$b.1r.11kler1 yapilacak. Elde edilen raporlara gore Bakanliktan 6denek istenerek Onarm-Donatim Onarim-Donatim
Stratejik 0denek durumuna gore gerekli giiclendirmeler gergeklestirilecek.
> 23| Hedef3.2 , o o _ _ .
< Miidiirliizii- (Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; .
(@)) h miize baglll 17 [6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacak. Ingaat ve Emlak Onarim-Donatim
2 ¥ 5] okul/kurumla-
D < rin sayisini
m ?rtl_rmalfa ) 18 (Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkénlardan yoksun okullar| Temel Egitim, Ortadgretim,
m < niteliklerini tarafindan kullanilabilmesi saglanacak. Din Ogretimi Mesleki ve Teknik Egitim
D M cagdas egitim
M standartlarina
yiikseltmek. . S . TP e
[Pansiyonlar ile ilgili is ve islemler zamaninda yapilacak, pansiyon denetimleri belli periyotlarda yapilarak ilimizdeki standartlara R Bl
19 . Ozel Ogretim Ozel Ogretim
uygun pansiyon orani artirilacak.
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Stratejik
Hedef 3.3
Yo6netim-
organizasyon
faaliyetlerinin
islerligini,

memnuniyetini
arttirmak.

Olusturmus oldugumuz “Kalite Bizim Isimiz” ¢caligmasi kriterleri okullardan gelen déniitlerle giincellenecek.

Strateji

Strateji

Kalite Bizim Isimiz ¢alismasi her yil okullara tanitilacak. Her yilsonunda degerlendirme yapilarak basarili okul ve gretmenlere]
Odiiller verilecek. Degerlendirme sonucu iyilestirmeye agik okullarin izlemesi yapilacak.

Strateji

Strateji

E-istatistik ¢alismasina ilgeler tarafindan izlemenin ve veri girislerinin yapilabilmesi i¢in ilge miidiirliiklerine sifre ve sorumluluk
verilecek.Veri girisi takvimi olusturularak okullara duyurulacak.Veri girisi takibi ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve Miidiirliigiimiiz
JAR-GE birimi tarafindan yapilacak.Veri girisi yapmayan okullar uyarilacak.Calismanin bashiklar1 ihtiyaca gore her yil
giincellenecek.

Strateji

Strateji

Kalite yonetimi ¢alismalarinda iilke ¢capinda oncii sayilabilecek basarilarin sayisi artirilacak. Bu ¢alismalara tiniversitenin destegi
saglanacak ve galismalarin bilimsel temellere oturtulmasi saglanacak. Yoneticilere verilecek Toplam Kalite Y6netimi egitimleriyle]
oneticilerin liderlik vasiflan artirllacak; ¢alisanlarm memnuniyet orani ve motivasyonlar yiikseltilecek.

Strateji

Insan Kaynaklar

Genis Katihmli AR-GE kapsaminda yapilacak toplantilarda, ¢esitli 6gretmen gruplarindan Sneriler alinacak.Bakanlik projeleri ile
sura kararlar1 ve her egitim-6gretim yili baginda yayimlanan ilk ders genelgesi incelenerek 6ne ¢ikan konular Ilimiz ihtiyaglarinal
o6re uyarlanacak.

Strateji

Strateji

Egitim kurumlar arasinda isbirligi saglanarak il diizeyindeki lise ve dengi okullarda 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve sahal
calismalart yapilarak, egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesine katki saglayici ve egitim|
0gretimdeki basarty1 artirict ¢alismalar baslatilacak.

Strateji

Strateji

Proje fikirlerinin analiz edilerek yillik proje planlari olusturulacak.Yerel projelerin uygulanisim yerinde gormek ve rehberlik
lyapabilmek amaciyla ekip ¢alisanlar tarafindan okul ziyaretleri yapilacak.

Strateji

Strateji

Calisan memnuniyetini olgmek tizereyonetici memnuniyet anketi hazirlanacak. Yonetici memnuniyet anketini degerlendirecek il
MEM miidiir yardimeis: baskanliinda komisyonun olusturulacak. Yonetici memnuniyet anketinden ¢ikan iyilestirilmesi gereken
sorun alanlari komisyonca degerlendirilerek raporlastirilacak. Raporla ilgili eylem plani olusturulacak

Insan Kaynaklari

Strateji

[Uygulamaya konan dilek Oneri sistemi, olusturulacak komisyon tarafindan degerlendirilecek. Komisyon belli periyotlardal
toplanarak gergeklesmesi miimkiin olan onerileri hayata gecirmek igin fizibilite calismalar1 yapacak. Fizibilite ¢caligmalar1 sonucuy
Oneriler hayata gegirilecek.

Insan Kaynaklar,
Destek

Strateji

10

Biitiin 6gretmenevleri ve sosyal tesislerin yasama kalitesini artirmak i¢in bu kurumlarimizin yoneticileri ve ¢alisanlari igletmecilik|
iletisim ve hijyen gibi egitimlerden gegecek. Miisterilerimize her 6 ayda bir memnuniyet anketi diizenlenerek dilek ve temennileri
alinacaktir. Dile getirilen Oneriler dncelik sirasina konularak uygulamaya gegirilecek.

Destek

Destek

11

Etkinlik gerceklestirildigi giin icerisinde web sayfasinda ve LED ekranda haber olarak yayimlanacak.Yapilan etkinlikler sunu,|
lvideo, animasyon veya kamu spotu olarak; yayimlarimiz e-yaym olarak Midirligiimiiz web sayfasinda ve LED ekranda
aylasilacak.

Destek

Destek

12

Okul kantininden yararlananlara memnuniyet anketlerinin diizenlenecek.Anket sonuglart degerlendirilerek iyilestirmeye agik alanlarf
belirlenecek. Kantin ¢alisanlarinin isletmecilik, iletisim ve hijyen egitimlerden gegirilmesi ve okul kantinlerinin fiziki yapismin|
iyilestirilmesi saglanacak.

Destek

Destek

13

Okul miidiirleriyle toplant1 yapilarak kaliteli, temiz, saghkl kantin igin kriterler olusturulacak. Belirlenen kriterler Ilce Milli Egitim|
Miidiirliiklerine resmi yaziyla duyurularak konuyla ilgili bilgilendirme yapilacak.Okul kantinleri ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
araciliiyla yilda en az bir kez denetimden gegirilerek ilgelerden denetim raporlari istenecek.

Destek

Destek

14

Kitap ihtiyaclarinin modiile zamaninda girilmesi ve Bakanliktan dagitim i¢in 6denek geldikten sonra dagitim ihalesinin yapilmasi|
saglanacak. Sozlesmenin imzalanmasindan sonra, ihaleyi alan dagitim firmasiyla goriismeler yapilip kitaplarin dagitim ve
posetlenme usulii goriisiilecek. Dagitim isinden once okul miidiirleriyle toplanti yapilarak kitaplar egitim 6gretim basladig: giin|
0grencilerimizin sirasinda hazir bulundurulacak.

Destek

Destek

15

Tagimali egitimin kapsamui genisletilecek, kapsam genisletilirken kalite de artirilacak, tagimali 6grencilere memnuniyet anketleri
diizenlenecek

Destek

Destek
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16  |Paydaslarimizla kurdugumuz iliskileri giiglendirerek, MEB tarafindan yiiriitiilen projelerde elde edilen basarilar artirilacak. flimizde]
lgeng niifusun varlig1 ve kiiltiirel miras zenginligimiz de kullanilarak, tiretilen proje sayisi artiris saglanacak. Strateji Strateji
[Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinde saha ¢alismalar1 yapilarak projeler

17 hazirlanip, egitim kurumlarinda uygulanacak.  Gergeklestirilen proje uygulamalari iyi 6rnek uygulamalarmi tegvik etmek, Strateji Strateji
lgoriniirligii ve katilimi artirmak i¢in miidiirliigiimiiziin giiglii bir yonii olan siireli yayinlar ile paylasilacak.

18 Miidiirliigiimiiz ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri 6zliik birimi galisanlar1 gerekli konularda hizmetigi egitime alinacak, yeni agilan| Insan Kaynaklari Insan Kaynaklari

imodiiller hakkinda bilgilendirilecek, aralarinda koordinasyon saglanarak ozliik is ve islemleri etkin ve saglikli yiiriitiilecek.
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“} Aydin il Milli Egitim Miidirligii Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA Adi-Soyadi Gorevi/Unvani Aciklama
1 | Pervin TORE 11 Milli Egitim Miidiirii Baskan
2 | Oktay DENiZ I1 Maarif Miifettisleri Baskani Uye
3 | Yiicel MAVI 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi Uye
4 | A. Tansel SARAYKOYLUOGLU |  [1 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi Uye
5 | Vahit COPUR 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi Uye
6 | Alaaddin YALCINKAYA 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi Uye
7 | Seyfullah OKUMUS 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi Uye
8 | Yasemin YILMAZ 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi Uye
9 | A. Mithat KARAMAN Sube Miidiirii Uye
10 | Ramazan KANITURK Sube Miidiirii Uye
11 | Ali GUDER Sube Miidiirii Uye
12 | Arif COPUR Sube Miidiirii Uye
13 | Harun DURSUN Sube Miidiirii Uye
14 | Hiiseyin Hakan DURUM Sube Miidiirii Uye
15 | Murat DEMIRCI Sube Miidiirii Uye
16 | Sabahattin YAKICI Sube Miidiirii Uye
17 | Kani OVAYURT Sube Miidiirii Uye
18 | Mehmet Tuncer AKYOL Sube Miidiirii Uye
19 | Serafettin YAPICI Kusadas Tlge Milli Egitim Miidiirii Uye
20 | Erhan AYDIN Sultanhisar ilge Milli Egitim Miidiirii Uye
w Aydin il Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Adi-Soyadi Gorevi/ Unvam  Aciklama Elektronik posta
1 | Yiicel MAVI Miidiir Yardimeist Baskan yucelmavi76@hotmail.com
2 | Mutlu AKSOY AR-GE Uye m-aksoy-tepecik@hotmail.com
3 | Mustafa DERELI AR-GE Uye mustafadereli68@gmail.com
4 | Bilgehan BULUT AR-GE Uye zeybek25@gmail.com
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M Aydin il Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

1 | Yiicel MAVI Miidiir Yardimcisi Baskan

2 | Mutlu AKSOY Ogretmen Uye (AR-GE)

3 | Mustafa DERELI Ogretmen Uye (AR-GE)

4 | Bilgehan BULUT Ogretmen Uye (AR-GE)

5 | Ece DEMIRAG Memur Temel Egitim

6 |IsaCAN Sef Ortadgretim

7 | Ayse ALGIN Sef Maarif Miifettisleri Bagkanlig1
8 | M. Sait AKKULAK VHKI Hayat Boyu Ogrenme

9 | Aslhi YILMAZ Memur Mesleki ve Teknik Egitim
10 | Zerrin AYDIN VHKI Strateji

11 | Umit SEVER Memur Destek Hizmetleri

12 | Ersin AYBEK VHKI Insan Kaynaklar

13 | Meryem TOZEN Memur Ozel Egitim ve Rehberlik
14 | Nezahat SOGUKSU Sef Ozel Ogretim

15 | Onur DEMIRKAPI Ogretmen Bilisim Teknolojileri
16 | Salim GULER Sef Insaat ve Emlak

17 | Silleyman SAN Uzman Sivil Savunma

18 | Mehmet TASCI Memur Hukuk

19 | Sunay S.SAYGILI Memur Ozel Kalem
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IMZA SIRKUSU

Sira
1

Pervin TORE

11 Milli Egitim Miidiirii

| Sira |
7]
2

Yiicel MAVI i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcist

Vahit COPUR i1 Milli Egitim Miidiir Yardimeist
EE iR

Seyfullah OKUMUS [l Milli Egitim Miidiir Yardimcist
[esmnVItMAZ

E A. Mithat KARAMAN Sube Miidiirii

[emesnKANIIORET |

Ali GUDER Sube Miidiirii

Harun DURSUN Sube Miidiirii

Murat DEMIRCI Sube Miidiirii

Kani OVAYURT Sube Miidiirii

Serafettin Y APICI Kusadast Ilge Milli Egitim Miidiirii

EmAON

Mutlu AKSOY AR-GE

MsafDBRELL

Bilgehan BULUT AR-GE

I

78 Ayse ALGIN Sef

R
Asli YILMAZ Memur
[ZemnaYDIN
Umit SEVER Memur
Meryem TOZEN Memur

fsa CAN Sef

Salim GULER Sef

70 Mehmet TASCI Memur

E







